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1. Motivacios levél

A palyazatom részeként benyujtott jelen motivacios levelemmel, megpalydzom a Salgotarjani
Szakképzési Centrum, a "Kozalkalmazottak jogallasarol szolo" 1992. évi XXXIII. térvény
20/A. § alapjan kiirt, a SSZC Stromfeld Aurél Gépipari, Epitéipari és Informatikai
Szakkdzépiskolajanak tagintézmény-vezetdi beosztasat.

24 éves tanari palyafutdsom soran szerzett, széleskorti szakmai és pedagogiai tapasztalatom
¢s tudasom, megitélésem szerint a palyazati felhivasban leirt elvarasoknak megfeleld, és biztos
alapot jelent a magas szinvonali eredményes munkavégzéshez. A megszerzett sokrétii
szakmai ismereteimet jol tudndm hasznositani a vezetdi feladataim soran, hozzajarulva az
intézmény sikeres miikodéséhez.

Rendelkezem azokkal a képességekkel, amelyek alapvetden sziikségesek a magasabb vezetoi
feladatok ellatasahoz, mint pl. a rendszerszemlélet, a jo szervezOkészség és a dontéshozatali
képesség. A ellatando feladathoz sziikséges emberi tényezdknek is birtokaban vagyok, mint
az On- és emberismeret, az empdtia €s feleldsségérzet. Ezen kiviil rendelkezem azzal a
megfontoltsaggal ¢és lelkiismeretességgel is, ami nélkil nem végezhetd ilyen szintli
tevékenység. Eddigi palyafutdsom sordn is ezek mentén végeztem a munkam, eredményeim
1s ezt tamasztjak ala.

A Stromfeldben toltott 22 év alatt kialakult az az erés kotédésem az iskolahoz, amely
biztositék a feleldsségteljes, elkotelezett vezetdi tevékenység ellatdsadhoz. Szamos korabbi
vezetd munkajat latva, fogalmazodtak meg, és kristalyosodtak ki azok a sarokpontok és
elképzelések, melyeket szem elOtt tartva kivanom ellatni vezetdi feladataimat. Ezeket a
palyazatomban részletesen kifejtem.

Az iskolaért aggodo ,,Stromfeldes”-szivem a garancia, hogy személyemben elkotelezett, tenni
akar6 vezetéssel futna neki az iskola az elkdvetkez6 nagy kihivasokkal teli idészaknak.
Célomat egyetlen mondatban megfogalmazva, a kollégaim tamogatasaval és segitségével
vissza kivanom é&llitani az iskolank korabbi rangjat, megszilarditva az iskola jelenét,
megteremtve a sikeres jovonk alapjait.

Eredend6en miiszaki végzettségem, valamint pedagogiai-szakmai munkdssagom megfeleld
alapot jelent a szakgimnaziumi miikddés iranyitdsahoz. Az iskolankért elkotelezett emberként
érzem magamban az erdt és motivaciot is, amivel képesnek gondolom magam az iskolankat
eredményesebbé tenni. Mindezek alapjan Gigy vélem, meg tudok felelni a fenntartdi magasabb

szintQ elvarasoknak.
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4. Helyzetelemzés

4.1.Visszatekintés

Iskolank nagy hagyomanyokkal rendelkezd intézmény, hossz évtizedek o6ta meghatarozé
szerepet tOlt be a varos és Nograd megye kozépfoku iskolai kozott. A kozépszinti
szakemberképzésben az egyik legjelentdsebb szerepet tolti be tobb mint hat évtizede. Az itt
végzett tanulok a megszerzett altalanos és szakmai tudassal, ismeretekkel felvértezve mindig
is komoly esélyekkel indultak az egyre élesedd6 munkaerd-piaci versenyben, a megszerzett
technikusi képesitéssel altalaban sikeriilt szakmajukban elhelyezkedniiik. Természetesen az
iskolankban szerzett tudas jol hasznosithatonak bizonyult a fdiskolakon, egyetemeken
tovabbtanuloknak is, akik kivaloan helytalltak tanulményaik soran, oregbitve a Stromfeld jo
hirét.

Az iskola lehetdségeihez mérten mindig torekedett megfelelni a gazdasag és a munkaerdpiac
valtozo igényeinek. Képzéseinek és profiljanak alakitasaval torekedett naprakész ismereteket
nyUjtani a tanuldknak. Az 50-es, 60-as évek technikumi, majd késébb a négyéves
szakkozépiskolai képzés biztositotta a kor igényeinek megfelelé mindségi szakemberek
képzését. A nyolcvanas években, az iskolaban is megjelent az 6téves technikusképzési profil.
A késoébbi vilagbanki €és PHARE képzések, melyek a 90-es éveket jellemezték, ismét
valtozasokat és megujulési sziikségszerliséget jelentették, de az iskola sikerrel felelt meg az
akkori kihivasoknak is. A gépipari képzést folytatd iskola ekdzben 1997-ben atvette a
megszlint Kos Karoly Szakkozépiskola épitészeti képzését, atvéve az iskola didkjait, tobb
pedagdgusat is. Mivel az iskoldban mar informatikai szakiranya képzés is folyt az iskola
nevébe hivatalosan is bekeriilt 2005-ben az épitdipar €és az informatika. Ezen a harom f6
teriileten folyik a mai napig a képzés.

A 2004-t8]1 bevezetésre keriilt kétszintli érettségi rendszer is Ujabb feladatokat jelentett
pedagogusnak, iskolavezetésnek egyarant. A kotelezOen valaszthatd érettségi targyként
tanuldink altaldban a szakmacsoportos alapozd ismereteket, az informatikat, a foldrajzot,
illetve a testnevelést valasztottdk. Ekkortdl indul meg orszidgosan a nyelvi el6készitd
évfolyamok inditasanak lehetdsége is, amelyet iskolank is kihasznalt, két osztalyt is inditva
évfolyamonként, erdsitve a beiskolazasunkat, egyuttal az intézményben foly6d nyelvoktatas
szinvonalat. A nyelvi el0készitd osztalyok hasznarol és értelmérdl sok vita folyik a kezdetektdl
fogva. Tény, hogy a B2 szintli nyelvvizsga vagy az emelt szintli nyelvi érettségi sikeres

megszerzése alacsony szazalékban valosul meg.
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A mi tanuldinkhoz hasonld képességii €s szorgalmu tanuldkkal rendelkez6 kozépiskolakban a
valds cél a hasznalhato nyelvtudds megszerzése, a szorgalmasabb tanuloknal az elérehozott
kozépszintii ritkabb esetben emelt szintli érettségi lehet. A magas idegen-nyelvi 6éraszam, az
altalanos iskolai tudas rendszerezésére, a kozépiskolai tananyag elokészitésére is alkalmas
matematika, kommunikacié és informatika oOrak is rendkiviill hasznosak, a késObbi
¢vfolyamokon bizonyitottan kevesebb tanulé morzsolodik le ezekbdl az osztalyokbdl, és az
atallas is zokkendmentes a felsobb évfolyamok kdvetelményeire, mint a négy évfolyamos
osztalyokndl. A tanuldk érettebben kezdik meg a nagyobb kihivast rejtd tobbi targy tanuldsat.
2008-t61 a torvényi valtozasok, illetve a munkaerd-piaci igények miatt bevezetésre keriilt a
kompetencia alapu, modularis rendszerti szakképzés.

Az oktatasiranyitds teljes atszervezése, centralizdcidja, a fenntartovaltdsok, a NAT ¢és a
kerettantervek bevezetése, a tananyagokat és taneszkozoket érintd intézkedések mind
valtozasokat hoztak az oktatasi intézmények ¢életében is, igy a mi iskolankéban is. A varos,
fenntartd hataskorébdl kikeriilve, hasonléan a tobbi szakképzd intézményhez, a 2012-ben
alapitott KLIK irdnyitésa ald keriilt az iskola, ami sok feladatot tartogatott.

Az elmult év juniusatdl Ujabb fenntartovaltast élt meg iskolank, és az jonnan létrejott

Salgotarjani Szakképzési Centrum tagintézményeként miikodik tovabb.

4.2.Az iskola jelenlegi képzési szerkezete

A statisztikaink szerint (okt.1.) 24 osztalyban 597 didk tanul, ebbdl 117 lany.

Az alapképzésben 18, a szakképzésben 6 osztaly talalhato.

A két szakképzd évfolyamon 3-3 osztalyt talalunk, szakiranyonként egyet-egyet. A szakképzd
¢vfolyamokon 120 tanul6 van.

Tanuloink féleg Salgotarjanbdl és a megye mas telepiiléseirdl jarnak hozzank.

Vidékrdl bejard tanulok szama: 329, emellett jelenleg minddsszesen 5 kollégista tanulonk van.
Az érettségire felkészitd szakaszban évfolyamonként 4 osztaly tanul, melyek négy, vagy ot év
alatt teljesitik az érettségivel zarulo szakaszt. A 2012/2013-as tanévtdl mar csak egy nyelvi
elékeészitds osztalyunk indult, és ez a kdvetkezd tanévben sem lesz masként.

A jelenlegi osztalyaink a kovetkezok:

Erettségire felkészito szakasz:

Agazati képzés:
Informatikai szakmai agazati képzésii osztalyok:

9.A,9.B,10.A, 10,B, 11.A, 12.B (a B osztalyok beliigyi rendészeti fakultacioju)
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Gépészeti szakmai agazati képzésii osztalyok:
9.Ny, 10.Ny, 11.Ny (nyelvi el6készitds osztalyok)
Epitészeti szakmai dgazati képzésii osztalyok:

9.D,10.D,11.D

Szakmacsoportos képzés (kifuto):
Informatikai szakmacsoportos képzéstii osztalyok:
12.A, 12.B (beliigyi rendészeti fakultacio), 13.A
Gépészeti szakmacsoportos képzésii osztalyok:
12.C, 13.C (mind NYEK)

Epitészeti szakmacsoportos képzésii osztalyok:

12.D

Az érettségire épiilo, 2 éves szakképzo szakasz (Kifuto):

OKJ szerinti szakkézépiskolai szakképzés CAD-CAM-informatikai szakmaban:

1/13.B, 2/14.B

Bozo Janos

OKJ szerinti szakkozépiskolai szakképzés gépgyartastechnologiai technikus szakmaban:

1/13.C, 2/14.C

OKJ szerinti szakkozépiskolai szakképzés magasépito technikus szakmaban:

1/13.D, 2/14.D

A kifuto szakképzési modellt, amelyre a szakkozépiskoldkat tekintve a négy, vagy oOtéves

elméleti és gyakorlati szakmacsoportos alapozé ismereteket nyujto alapképzésre épiild 2 éves

technikusképzés volt a jellemzd, felmend rendszerben fokozatosan felvaltjak az é4gazati

képzésben tanuld osztalyok és a 2013-ban a szakkozépiskolankban tanulmanyokat kezdett

tanulok mar 1 éves technikusi képzés utan szerezhetik majd meg technikusi végzettségiiket.

A 2015/2016-os tanévben tehat a tanulok még két informatikai szakmai &gazati

szakkdzépiskolai képzésii osztalyba jelentkezhettek, amelybdl az egyik beliigyi fakultacioval

egésziilt ki, ezen kiviil egy gépészeti és egy épitészeti szakmai adgazati képzésii osztalyban

tanulhatnak, amelybdl a gépészeti 6t €ves nyelvi elokészitd évfolyamos osztaly, ahol a tanulok

angolt, vagy németet valaszthattak idegen nyelvként.
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Az iskola a vonatkozo6 torvényi szabalyozasnak és rendeleteknek megfelelve, megkisérli
kovetni a gazdasagi, munkaerd-piaci igényeket, de ezzel parhuzamosan a tanulok ¢€s sziilok
érdeklodését is el kell nyerntink.

Az iskola a kovetkez6 tanévben induld szakjaink kindlatat ezek tiikrében probalta
meghatarozni. igy a 2016/2017— es tanévre a kovetkezo képzésii osztalyokba jelentkezhettek

a tanulok.

211  Informatika szakmai 4dgazati képzés,
212 Gépészeti szakmai agazati képzes,
213 Gépészeti szakmai agazati képzes, német és angol nyelvi el6készitd évfolyammal,

214  Epitészet szakmai dgazati képzés.

Hagyoményosan a sikeres érettségit szerzett tanulok tobbsége a szakképzd évfolyamot
valasztja, de mas iskolakban végzettek is jelentkeznek az iskolai szakképzésiinkbe.
Minden évben szép szammal tanulnak tovabb érettségi utan didkjaink tobbnyire miiszaki

iranyban egyetemeken, illetve féiskolakon.

2016-ban a kovetkez6 szakképzo osztalyok indulnak:
CAD-CAM informatikus,

Informatikai rendszeriizemelteto,
Gépgyartastechnoldgiai technikus,

Magasépitd technikus.

Mivel az iskola természetesen torekszik a munkaerd-piaci igényeket is figyelembe venni,
ennek megfelelve a kovetkezd évben kozépiskolat kezddk valaszthatjdk majd az érettségi
vizsgaik utdn a felsoroltak mellett a mechatronikai technikusi képzést is, amire valos
munkaadoi igény jelentkezik.

Az iskola felnéttoktatasi kinalataban, CAD-CAM informatikus, informatikai
rendszeriizemeltets, gépgyartastechnologiai  technikus, magasépito technikus, CNC
gépkezelo, gépi forgdcsolo és szamitogépkezelo-karbantarto képzések szerepelnek.

Ezeknek a viszonylag 0j lehetdségeknek a kiaknazasa a kovetkezd iddszak feladata, mivel a
feln6ttképzési lehetdségek kihasznaldsa ebben az évben nem sikeriilt, holott tobb mas

iskolaban sikerrel inditottak ilyen tipusu képzéseket.
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A jelenlegi szakkozépiskolai képzési forma is tovabbi valtozas elétt all, a szakgimnaziumi
képzés ujabb valtozasokat és ezzel egyiitt szamos kihivast, megvaldsitandé feladatot jelent
majd mind formai, mind tartalmi szempontbol. Az érettségire felkészitd szakaszban az egyik
legjelentdsebb valtozast jelenti, hogy névekednek a szakképzési tartalmak kiilonds tekintettel
a gyakorlati képzésre és igy a tanulok az érettségi mellett mar szakképesitést szerezhetnek. A
technikusi mindsitést, ahogy mar emlitettem tovabbi 1 év alatt szerezhetik meg. A jovore
érettségiz0 tanuloknak mar a tanult szakma ismeretanyagabdl kell o6todik targyként
¢érettségiznilik, ezzel megsziinik az 6todik targy valaszthatosaga.

A szakmai targy megfeleld szinten teljesitése komoly kihivas tanulonak, pedagdgusnak
egyarant. Ezek, valamint a folyton valtozé gazdasagi és munkaerd-piaci igények allando
megujulasra késztetik az iskoldkat és pedagogusaikat is. A képzési kindlatunkbol példaul
kikertilt a rendvédelmi fakultaci6, ami kordbban nagy vonzerdt jelentett az iskolaba jelentkezd
tanulok szamara.

Az iskoldban a tanuloknak lehetdségiik van a nemzetk6zi szamitogép-hasznaloi jogositvany
megszerzésére is, mivel iskolank ECDL vizsgakozpontként is miikodik.

Az iskola nagy lehetdség el6tt all, mivel a fenntartonk stratégiai dontése alapjan megkapja a
lehetdséget és e mellé minden sziikséges tamogatast, hogy Cisco Halézati Akadémiai képzo-
és vizsgahellyé valjon. Ennek a lehetdségnek a kiaknazasa az iskola egyik nagy feladata lesz

a kovetkezo 1doszakban.

4.3.Intézményi mitkodési feltételek

Személyi feltételek:

A kozvetlen iskolavezetést az igazgato, az altalanos €s a miiszaki igazgatohelyettes, illetve a
gyakorlati oktatasvezetd alkotjak.

Az iskola teljes alkalmazotti kozosségét 63 16 alkotja.

Az iskoléban jelenleg 46 teljes allasu, valamint 4 6raad6 pedagdgus tanit.

4 kolléga ,attanit” masik intézményben is, ebbdl egy a mi allomanyunkban van, mivel
magasabb oraszamban tanit nalunk.

Ezen kiviil a Nograd Megyei Pedagogiai Szakszolgalat 3 fejleszt-pedagogusa foglalkozik az
iskola SNI-s tanuloival. Ok megbizasi szerzé6déssel dolgoznak.

Mivel 1 miiszaki kolléga tartosan betegallomanyban van, helyette 1 f6 6raado aprilistdl szintén
megbizassal tanit a tanév végéig.

A nevel6- oktatomunkat kozvetleniil segitd dolgozok (2 £6): az iskolatitkar és a rendszergazda.
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Ezen kiviil 15 f6 technikai személyzet tartozik az iskola alloméanyédba: 1 f0 gazdasagi
iigyintézd, 2 adminisztrator, 1 raktaros- gondnok-anyagbeszerzo, és 2 karbantarté valamint 3
portas ¢€s 6 takarité segiti a pedagogusok munkajat.

Mind a nevel6-oktatd munkat kdzvetleniil segitd kollégak, mind a technikai dolgozdk is magas

szinten latjak el a feladataikat, ezzel biztositjak az iskola zavartalan miikodését.

A korébban létrejott Intézményi Tanacs a kozelmultban megsziintetésre kertilt.

Az alkalmazotti k6zosség szervezetei:

- a Pedagogus Szakszervezet,

- a Kozalkalmazotti Tanacs, amelynek azonban mar lejart a mandatuma, j Tanacs
valasztasara nem keriilt sor.

A sziilok altal létrehozott szervezet:

-a Sziiloi Kozosség.

A tanulokozosség altal létrehozott szervezet:

- a Didkonkormanyzat.

Az iskola neveldtestiilete onkéntes alapokon szervez0dott munkakozosségekben dolgozik. A
nyolc munkakdzdsség munkajat a munkakozosségek tagjai altal javasolt, az intézmény
vezetdje altal megbizott munkakozosség-vezetok iranyitjak. A munkakozosségek munkajat az
érvényes SZMSZ szabélyozza. Az iskolankban az alabbi munkak6zdsségek mitkodnek:

- osztalyfénoki munkakdzosség,

- idegen nyelvi munkak6zosség,

- human munkako6zdsség,

- természettudoméanyi munkak6zosség,

- egészségnevelés-testnevelési munkakozosség,

- informatikai munkako6zdsség,

- gépészeti munkakozosség,

- épitészeti munkakozosség.

A nevelGtestiilet gerincét az iskola tradiciot jol ismerd, a ,,stromfeldes”, hagyomanyos
értékrendet kovetd, €s azt az 1) és/vagy a fiatalabb kollégaknak is tovabbadd, tobb évtizede az
iskoldban tanitd pedagogusok alkotjdk. Az utdébbi években tobb iddsebb kolléga
nyugallomanyba vonulasaval és 0j kollégak érkezésével fiatalodott és ezzel egyiitt valtozott a

nevelOtestiilet. A fiatalabb kollégak lendiilete az idésebbek tapasztalataval kiegésziilve jo
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biztositéka lehet az eredményes munkanknak. A neveldtestiilet megitélésem szerint altalaban
véve egylittmiikddo, kreativ és nyitott. Ugyanakkor nem hidnyzik az épitd jellegii, kritikus
szemléletmod és a vitakészség sem. A 1j kollégakkal szembeni alapvetden befogado, segitd
attitiid kovetkeztében az oraadoknak, Un. attanitoknak is sikeriil gyorsan beilleszkedniiik a
kozosségbe. A tantestiilet tagjai rendelkeznek azokkal a végzettségekkel és képesitésekkel,
amivel ellathatjdk a munkakoriiket. A tovabbképzési tervnek megfelelden eleget tesznek az
eldirt tovabbképzési kotelezettségiiknek, sokan maguktol is keresik a tovabbképzési, fejlodési
lehetdségeket.

Mivel a nevel6testiilet 1étszama nem elegendé a feladatainak maradéktalan ellatasahoz, ezért
oraadokra van sziikség. A beliigyi ismeretek oktatasat és az onvédelmi ismeretek oktatasat
mindig is a Renddérkapitdnysag éraadé munkatarsai végezték.

A neveldtestiilet legnagyobb része a maximalis éraszammal végzi lelkiismeretesen a feladatait
évek ota. Mindezek azonban folyamatosan nagy terhelést jelentenek, ami a munkavégzés
mindségére is kihathat, hossza tadvon kimertiiltséghez, kiégéshez vezethet, aminek mindenképp
karos kovetkezményei lehetnek. A tanorak ellatdsan tal, mar csak keveseknek marad energiaja
a tanuloknak felzarkoztato, vagy érettségi elokészitd foglalkozast tartani, dket a kiilonbdzd
versenyekre felkésziteni.

Mivel a finanszirozas teriiletén a kozszféra nem versenyezhet a versenyszféraval ezért a
miszaki teriileten igen nehéz adott esetben megfeleld szakembert taldlni, a tdvozdkat pdtolni.
Ezzel a problémaval hossza ideje kiizd az iskola, amikor miiszaki tandri, vagy oktatoi
feladatok ellatasat kell megoldani. Kiillondsen az épitészet teriiletén problémas a feladatellatas
megoldasa.

Az iskola Diakonkormanyzata, mint a tanulok érdekképviseleti szervezete részt vesz az
iskola diakkozosségét érintd kérdések megvitatdsaban, javaslattételi és véleményezési jogokat
gyakorol. A DOK pontos miikodését, jogait és feladatait az iskolai alapdokumentumai,
valamint a sajat SZMSZ-a hatdrozzak meg a jogszabalyoknak megfelelden.

Az utdbbi iddszakban érezhetden aktivabbda, oOnallobba valt, kdszonhetden az agilis
elndkségnek és a patrondlod pedagogusnak. Az iskolarddié miikddése, valamint a hosszl 1d6
utdn Gjraindulé iskolai didktjsag is errdl tanuskodik. A DOK segitéként és olykor
szervezdként is részt vettek a golyatdbor, a jelvényatado, a nyilt nap, a Stromfeld-nap ¢és a

szalagavat6 lebonyolitdsdban, de focitornat is szerveztek és rendeznek is.
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Mindezen tevékenységek azonban csak egy aktiv, de viszonylag sziik tanul6i csoport munkajat
tiikrozik, ezért kivanatos lenne tobb tanuld részvétele a munkdban, megerdsitve az osztalyok

DOK képviseldinek tevékenységét.

4.3.1. Targyi feltételek:
Az iskola épiilete 1954-ben épiilt, a kornak megfeleld, akkor modernnek szamitd
iskolaépiiletként. Az épiilet kiilsore a tobb mint 60 év alatt nem sokat valtozott, kivéve a
nyilaszarok cseréjét. A karbantartasokat leszamitva, nem tortént nagyobb felajitas sem, igy az
¢piilet mara meglehetésen megviselt allapotban van, ennek lathatd jelei pl. az id6rdl idére
lehull6 homlokzatdarabok. Mind a f6épiilet, mind a teljes tornatermi épiiletszarny mar évekkel
ezel6tt megérett a kiils6-belsd felujitasra, beleértve az épiiletgépészeti és elektromos
berendezéseket is. A tornaterem ¢€s az 61t6zok feltjitasa is legaldbb olyan fontos volna, hiszen
ennek falai, nyildszaréi éppugy elhasznalodtak, mint a padldzata. A régi tanmiihely épiiletében
is sok a megoldasra var¢ feladat, az épiilet allagmegorzése mellett infrastrukturalis fejlesztések
is sziikségesek lennének.
Ezeknek a problémak egy részének a megoldasa egyre siirgetébb, de bizunk benne, hogy a
fenntarto segitségével lehetdség nyilik ezek fokozatos megoldasara. Az iskolai folyosok is a
tobb évtizeddel ezeldtti allapotot tiikrozik egyre romld allaggal. A tanuldi vizesblokkok
kinézete, allapota kritikus, mind az emeleteken, mind a foldszinti 61t6z0knél. Ezeknek a
felujitasara is nagy sziikség lenne.
Az iskola bels6 felszereltsége is vegyes képet mutat. A tantermek berendezése, a padok és a
székek allapota tanteremtdl fiiggden valtozd. A legtobb tanteremben néhany éve fokozatosan
ujakra cserélték, de még néhany tanteremben talalhatoak régi, elhasznalddott padok és székek,
melyek lecserélésére is megérett az id6. A tantermek allapota is romlik, ami részben az utobbi
idében gyakoribb tanul6i rongélasnak is koszonhetd.
Neéhany éve biiszkén jelenthettiik ki, hogy minden teremben van szamitdégép vagy laptop,
projektor, dokumentumkamera, s6t néhanyban interaktiv tabla is, amelyek lehetdvé tettek a
korszerli oktatast. Az iskola sokdig a megye egyik legjobban felszerelt iskolaja volt, de a
forrashidnyos évek, valamint egyes eszkdzok amortizacidja, korszeriitlenné valasa miatt ez
mar nem egyértelmiien kijelenthetd. A tonkrement eszkozok javitdsa, esetleges cseréje is
sziikséges a szinvonalas oktatés biztositasahoz. Szerencsére ebben is torténtek az elmult évben
pozitiv valtozasok, a rovid kozos iddszak alapjan kijelenthetjiik, hogy a legsiirgetobb

problémak megoldasaban szamithatunk a fenntartonk gyors és hatékony segitségére.
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Az iskola foépiiletében a kozismereti és miszaki targyak zomének, illetve az elmélet és
gyakorlati szakmai targyak egy részének oktatdsa az évek soran kialakitott szaktantermekben
torténik. A mithely és a Szakképzési Centrum épiiletében talalhatd szaktantermekben,
miuhelyekben és laborokban f6leg a gyakorlati képzés zajlik.

Az iskola a jelenlegi 3 dgazati teriileten, a gépészet, épitészet és informatika szakiranyokban
kiilonboz6 oktatohelyeken biztositjak a tanuldink felkészitését:

- a 8, szamitastechnikai eszkozokkel felszerelt, 15 — 20 tanuldi szamara alkalmas
szamitégépterem, mely hardver- és szoftverbdzisa révén mind az altalanos szamitastechnikai
ismeretek ¢s alkalmazéasok, mind a szamitastechnika muszaki (CAD, CAM) alkalmazésainak
oktatasara megfeleld volt. A szamitastechnika fejlodésével 1€pést tartani nem konnyt feladat,
a legkorszeriibb ismeretek nyjtdsdhoz mind hardver, mind szoftver fejlesztésre lesz sziikség,
ami rendkiviil koltséges, ezért sziikség lenne palyazati lehetdségek megtalalasara is.

- az automatikai labor, amely az automatika témakor gyakorlati oktatdsahoz (pneumatika,
elektro-pneumatika, hidraulika, PLC technika, szabalyozastechnika) sziikséges,

- az oktatd és termel6i CNC (eszterga, mard) szerszamgépekkel felszerelt és szamitdogépes
szimulacios szoftverekkel ellatott CNC — oktatélabor, amely kiegésziil ipari robot és
programozhat6 magas-raktar rendszerrel,

- a gépészeti, épitészeti, informatikai képzes altal megkivant gyakorlati ismeretek oktatasdhoz
5 db, eszkozokkel és muszerekkel felszerelt labor,

- az iskola valamennyi szdmitogéptermének ¢és egyéb helységeinek (oktatd laborok, tandri
dolgozdszobak, konyvtar, irodak) mintegy 200 szamitogépet Osszekapcsold szamitogépes
halézata, amelyen teljes korli szélessavl internet-hozzaférés biztositott,

- a hagyomanyos gépész ¢és épitdipari mithelygyakorlathoz, valamint a miiszaki mérésekhez
sziikséges targyi felszereltség a faipari, a komiives-, a szerel6 és gépi forgacsolo
tanmiihelyek mara nagy részben amortizalodott, ezek folyamatos fejlesztése elindult,

- a meleglizemi szakteriileten 2, tobbféle hegesztési eljards oktatdsara alkalmas
hegesztomiihely all rendelkezésre, ahol szintén elkezdddtek a sziikséges javitasok,
fejlesztések,

- a mechanikai mérészoba sajat forrasok felhasznalasa révén keriilt annak idején kialakitasra,
amely mérdeszkozokkel, szamitogépes méreéskiertékeld munkahelyekkel szolgalja a
méréstechnikai ismeretek elsajatitasat, de ezen a teriileten is kivanatos lenne a fokozatos

fejlesztés és modernizalas.
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A szaktantermek és mihelyek eszkozei tehat altalaban véve amortizalodtak, amelyek
szakszerl javitasara, és potlasara igen nagy sziikség lenne.

A szakmai vizsgakra valo felkésziilés, valamint azok lebonyolitasa is az elmult években
veszélybe kerliltek a targyi feltételek hianya miatt, de ebben az évben mar e teriileten is
torténtek pozitiv valtozasok, remélhetdleg a miikodés feltételei hosszitavon biztositva lesznek
A 2013-as szakképzési decentralizalt palyazaton nyert f4jl- és alkalmazasszervert, a 24 asztali
szamitogépet, 4 notebookot, valamint a modularis integralt forgalomiranyitd, menedzselhetd
kapcsolot a 1ézeres szintezokkel megkapta az iskola az elmult tanévben. Ezzel a szerverrel
biztosithatéva valt az iskolai halézat akadalymentes mikddése, az elhasznalodott
szamitogépek egy részének cseréje.

A jelenlegi viszonylag alacsony tanuloi 1étszam mellett dltaldban véve még éppen biztositott
a feladatellatas infrastrukturalis feltételrendszere, de tobb teriileten jelentkezik a korszertisités
igénye, hiszen mindhdrom agazat komoly szamitdégépes tdmogatast igényel, amelynek
hardveres és szoftveres feltételeit is meg kellene teremteni.

Szo6lni kell a mindennapos testnevelés hatékony oktatashoz sziikséges feltételekrdl is. A
testneveldk taldlékonysaga és kreativitasa is kevés, amikor egyszerre 3 osztdly testnevelés
orajat kell megszervezni télen, vagy rossz idoben. A magas Oraszamok miatt el kell
gondolkodni a testnevelés oktatds szamara egy foldszinti terem bevonéasanak lehetdségérol,
amely alland6 tornaszobaként miikodhetne. Ebben a tanévben a meglévd 2 61t6z6 mellé 2
masik helyiséget sikeriilt bevonni a rendszerbe, mivel masképp mar nem volt biztosithato a
tanulok 4toltozése a tandrara. Ez a két helyiség azonban csak részben jelent megoldast, mivel
vizesblokk nem tartozik hozzajuk, igy a tanulok tisztilkoddsa még nem megoldott. A
konditerem fokozatos fejlesztése is sziikséges, hiszen ennek kihasznaltsdga is maximalis a
testnevelésorak magas szama miatt.

Ugyan tobb 1j eszkozzel gyarapodott a testnevelés-szertar, kiillondsen a testneveldk altal
felvallalt TE IS programnak kdszonhetden, de sziikség van a testnevelés alapsportagainak
megfeleld oktatasdhoz és a versenyeztetéshez egyéb sportfelszerelésekre is, amelyek
megvételére remélhetdleg szintén lesz lehetdségiink.

A természettudomanyos szertiarak fejlesztése is fontos volna, a tandrai kisérletekhez
sziikséges eszkOzok potlasara, fejlesztésére korabban nem volt lehetdség. Mivel ennek is
magas a koltségvonzata, sziikségmegoldasként sokszor a szakos pedagdgusok az interneten

fellelheto kisérletek felvételeit mutatjak be.
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Az iskolai konyvtar allomanya az utoébbi években csak lassan gyarapszik, amely jelenleg
mintegy 11200 konyvvel bir, amibdl tobb mint 2900 tankonyv, és 1700 tartds konyv. Ezt
egésziti ki a 290 db elektronikus dokumentum.

A konyvtar fejlesztésének lehetdségeit nagyban segitené, ha volna lehetdsége a konyvtar
vezetéjének meghatarozott éves kerettel rendelkeznie, amely alapjan tervezhetd lenne a
konyvtarallomany fejlesztése.

Természetesen egy viszonylag régi iskoldban sok teriileten meriilnek fel megoldandd
problémak, amelyeket azonban a fenntarto lathatoan igyekszik megoldani. Ordmteli, hogy az
inséges évek utan érezhetd az nevelési-oktatasi tevékenység folytatasdhoz sziikséges feltételek
megteremtésében és javitdsaban tett fenntartoi torekvések, szemmel lathatd fejlesztések. Ezek
a valtozdsok a munkdnk nyugodt koriilmények kozti végzésében sokat jelentenek. Tobb
terlileten lathatunk valtozast, pl. az eloregedett korszeriitlen szamitogéppark fejlesztése is
megindult, a kdzelmultban tobb 11j gép is érkezett. A felmeriilé problémak megoldasaban a
Centrum vezetése maximalis segitséget nyujt, igyekszik rogton megoldast talalni a
problémara, biztositva miikodésiink hatterét. Ezek a fejlemények nagyon biztatdak a jovot
illetden, hiszen ilyen biztos, gondoskod6 fenntartdi hattérrel, sokkal nyugodtabban tervezhetd

a mukodésiink, épp emiatt hatékonyabb feladatellatas varhato el az iskolatol.

4.3.2. Gazdalkodasi feltételek:
Miutéan az iskolak korabban sok éven at 6nalld koltségvetési intézményként tervezte a soron
kovetkezd év kiadésait és bevételeit és a varostdl, mint fenntartotdl fliggott a pénziigyi
miikodése is, addig az elmult években 6nallo koltségvetés nélkiil, minimalis pénziigyi
mozgastérrel miikodtek az iskolak.
A 2015-masodik felétdl szinte azonnal érezhetévé valtak a pozitiv valtozasok. A
tagintézmények tligyeinek hozzaértd, szakmai alapokon nyugvd fenntartdi irdnyitdsa mellett
rohamosan javultak a mar emlitett feltételek és ez az intézményi gazdalkodasunkban is
jelentkezett. Az intézmény anyagi tdmogatasa ¢és mozgastere is megndtt, lehetévé valtak
bizonyos kiadasok, melyek a miikddést nagyban segitik.
Ebben az évben mar sajat koltségvetés alapjan torténik a miikodés és a gazdalkodas.
A 2015. évi kiadasok és bevételek szdmadatai a Szakképzési Centrum miikddésének
kezdetétdl, toredék naptari évre érvényesek.
A 2016-0s, a palyazatiras idodpontjaban még nem elfogadott kdltségvetési eldiranyzatainak

adatai egész évre vonatkoznak.
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2015. 2016.

(toredék év)  (nem jovahagyott)

KIADASOK:

személyi juttatasok

és jarulékai: 139 406 000 Ft 278 633 000 Ft

dologi kiadéasok: 11 669 000 Ft 46 800 000 Ft

KIADASOK OSSZESEN: 151 075 000 Ft 325433 000 Ft

BEVETELEK:

intézményi bevételek: 832 000 Ft 15 000 000 Ft

Mindezek figyelembevételével is jol lathatod, hogy varhatéan lesz mozgésteriink a felmeriild
dologi kiadasok fedezésére, €s a legsziikségesebb karbantartdsok elvégzésére is.

Az iskola a tobbi tagintézménnyel ardnyaiban azonos lehetdségekkel rendelkezik. A
mindennapi kisebb kiaddsok biztositasara havi készpénzellatmannyal gazdéalkodhat, ami a
gordiilékeny miikodést segiti. Ezen tal a tagintézmény-vezetd a Centrum engedélyével
kotelezettsegvallalast tehet nagyobb Gsszeg esetén. Az ennél is nagyobb raforditasigény esetén
a Centrum vezetdjének pozitiv dontésére van sziikség.

Az Gn. KEF-listéas tételekre vonatkozd igényeket Osszesitett igénylés alapjan, a Szakképzési
Centrum teljesiti az intézmény szamara.

A Centrum anyagilag és eszkdzben is tamogat lehetdségein beliil minden szakmailag indokolt
eseményt, projektet, versenyeket, kiilonbozd rendezvényeket, kiallitdsokat és tanulmanyi
utakat, amelyek az iskola tanuldinak érdekében torténnek. A szakmai feltételek gyors
biztositasa €s a rugalmas, hatékony miikodés tdmogatasa jellemzi a fenntartonk miikodését.
Az iskola a bevételeit legfoképp a tornaterem és az egyéb helyiségek kiadasabol szerzi, amely
Osszegekkel a Centrum felé szamol el. A meglévo bevételek ndvelésének lehetdségeit is meg

kell talalni, 0 teriileteket kell felkutatni.

4 4. Beiskolazasi és tanuloi létszamadatok

Az iskola beiskolazasi mutatoi, természetesen a kedvezdtlen demografiai tendenciaknak is

koszonhetden az utdbbi években sajnos romlottak, az iskolankba jelentkezd tanulok szdma

22



Salgétarjani Szakképzési Centrum Stromfeld Aurél
Szakkozépiskolaja

Tagintézmény-vezetoi palyazat

Gépipari, Epitéipari és Informatikai

Bozo Janos

egy évet tekintve is jelentOsen visszaesett. Mig az elmult évben pl. 332 tanul6 jelentkezett
hozzank, ez a szam az idén mar csak 239. Ez csaknem 100 tanuloval kevesebb. Mivel az
egyébként szinvonalas beiskolazasi napok ellenére az iskolaba jelentkezettek szama dramai
csokkenést mutat, igy torvényszeriien egyre gyengébb tanulok keriilnek be az iskolaba, ami
elérevetiti annak a valdszinliségét is, hogy ezeknek a tanuloknak egy része nem lesz képes a
kozépiskola elvégzésére. A népszerliség csokkenéséhez nagy valoszinliséggel hozzajarult a
rendészeti fakultacido megsziinése is.
Tanulméanyi téren a kordbban leggyengébbnek szdmitd épitész osztilyok mellé negativ
értelemben, a nem rendészeti fakultacids informatikus osztalyok is ,,felzarkdznak™, de szinte
minden teriileten altaldban gyengiilnek az eredmények. Ezekben az osztdlyokban azonban
sokkal gyengébb teljesitmények figyelhetok meg, mint az évfolyam maésik két osztalyaban.
[jesztéen alacsony tanulmanyi atlagok és ezzel dsszefliggésben elképesztd bukdsi szamok.
Az iskola tanulmanyi atlaga a gyengébb tanuldi teljesitményeknek megfeleléen
folyamatosan romlott, mig 2011-ben még 3,34-es atlagunk volt, addigra 2015-ben az év végi
iskolai tanulmanyi atlag csak 3,01 lett. (A legutobbi félévi tanulmanyi atlagunk a statisztika

szerint 3,038) Ez tobb mint 3 tizedes visszaesés, melyet az alabbi diagram jol szemléltet.

Az elmult 5 év tanév végi iskolai tanulmanyi dtlaga
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Az iskolaban nagyon magas mind a bukasok szama 6sszesen, mind a bukott tanulok szama,
ez a szakképzd évfolyamokra is jellemzd. Matematikabol és magyarbol van a legtobb bukas.
A 2014/2015-6s tanév végén 633 tanulobol 123 tanuld bukott meg egy, vagy tobb targybol.
Ez 6sszesen 423 tantargyi bukast jelentett. Az iskolai bukéasok szazalékos értékei a 2010/2011-
es tanév 7%-arol, mostanra 19,4%-ra nétt. Ez csaknem haromszoros érték.

Az iskoldban nagyon magas a hianyzasok szama is. Osszehasonlitasképpen a 2011/2012-es
tanévben az egy tanulora jutd éves Osszesitett (igazolt és igazolatlan) hidnyzas 93 ora volt
atlagosan, amit mar akkor is magasnak tartottunk. Ez a 2014/2015-6s tanévben mar 116 6ra
volt. Nem kell kiilonosebben indokolni, hogy a névekvé hidnyzasok hogyan befolydsoljak a
tanuloi teljesitményeket.

Az érettségi és technikusi vizsgak eredményei jellemzden jobbak, mint az év végi
tanulmanyi eredmények. Az érettségi vizsgdkon a bukasi ardnyok eddig még az elfogadhato
keretek kozott maradtak, de egyre tobb tanulonak kell matematikabdl javitania a szobeli
vizsgan. Szerencsére kevesen vannak, akik a minimalis 12%-ot sem érik el. A szaktanarok
véleménye szerint az idén sem vérhato e téren javulas.

A sikertelen szakmai vizsgdk szdma is kevés, a mar a technikusi vizsgakig eljuto tanulok,
altalaban sikerrel teljesitik a vizsgak kovetelményeit. A lemorzsolodas viszont itt is magas,
csokkentésre szorul.

Elgondolkodtatoak az iskolankban tanulok szamadatai is. A 2005. és 2011. kozotti
1doszakban évrol évre nétt az iskolankban tanuldk szama, aminek az oka a 2004-ben indulo
két nyelvi el6készitds osztaly is volt (619-717).

A jelenlegi 1étszam az elmult 10 évet tekintve a legkevesebb. 2012-ben még elmondhato volt,
hogy a demografiai tényezdk mellett a tanuldi létszam novekedésében jol tiikrozédik a vonzo
képzési szerkezet és a j6 menedzselés hatasa is, de az alacsonyabb lemorzsolddast is meg kell
emliteni.

Természetesen a kedvezdtlen demografiai valtozasok negativ hatasai markénsan érzédnek a
tanuloi 1étszdmadatok csokkenésében.

Az iskoldnkban tanulok szdmadatai 5 évre visszamendleg a lenti diagramon is lathato. Amig
az adott évek oktoberi adatai szerint 2011-ben 722 és 2012-ben 713 tanuldja volt az iskolanak,
ez a szam évrol évre csokkent, 2015-ben mar csak 597 volt.

A tanulok év kozbeni folyamatos kiiratkozasa is lassan megszokott esemény, ami kordbban
ilyen aranyban nem volt jellemz6é. Ezért sem lehet csodalkoznunk, hogy jelenleg mar

kevesebb, mint 580 tanulo jar hozzank, amely szam év végéig varhatdan tovabb csokken. Az
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¢év eleji indulo alacsonyabb tanuléi 1étszam dnmagaban nem jelentene problémat, amennyiben
a felvett tanulok jelentds részét sikeriilne megtartanunk, az érettségiig eljuttatni, és a

szakképzésbe is bevonni.

Tanuléi 1étszam alakulasa az elmult S tanévben az oktoberi statisztikai adatok alapjan
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Megallapithatd, hogy az iskoldba felvett tanulok gyakran hianyos, rossz neveltségi és
tudasszinttel keriilnek hozzank. Egyre tobb a szociokulturalisan hatranyos helyzetli tanulo,
akiknek nevelése és oktatasa egyre nagyobb kihivést jelent. Az igazoltan kiemelt figyelmet
igényl6 tanulok kozott a sajatos nevelési igényi tanuldink szama viszonylag kevés, akar csak
a hatranyos ¢s halmozottan hatranyos helyzetli tanuloké. Mivel ismerjiik a korabbi évek HH-
s és HHH-s tanuldinak szamat, arra kovetkeztetiink, hogy sok sziil6 nem igényli ezeket a
dokumentumokat, de a valés szamok ezeknél vélhetden joval magasabbak. 6 tanulod
hivatalosan SNI besorolasu, melybdl 1 magantanulé. Veliik heti egy alkalommal foglalkoznak
a fejleszté pedagdgusok.

Szintén a kiemelt figyelmet igényld tanuldi csoportba tartozik a 12 {6 BTM kategoriaba tartozd
tanulonk. Veliik is egy fejleszté pedagogus kolléga foglalkozik, aki 2016 februarjatol mar a
mi allomanyunkban van. A statisztikai szerint 12 hatrdnyos helyzetli és 29 halmozottan

hatranyos helyzeti tanulonk van.
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Ezeket a tanulokat az illetékes nevelési tanacsadd hatdrozata alapjan kell az oktatasba
integralni, betartva szakemberek altal megfogalmazottakat.

Az emlitett tanulokon kiviil azonban egyre tobb olyan tanuldval talalkozunk, akik az
¢letkorukhoz viszonyitottan szintén alulteljesitenek, tanulési, magatartasbeli hidnyossagokkal,
figyelemzavarral kiizdenek és/vagy a kozosségbe is nehezebben illeszkednek be. Bizonyos
probléméknak gyakran a nem tamogatd, gyenge, esetleg gyakorlatilag csak papiron 1étezo
sziil61 hattér az okozdja. A rossz szociokulturalis hattér mindenesetre kialakithatja, vagy
tovabb erdsitheti a mar meglévo problémakat. A veliik val6 foglalkozas komoly kihivas elé
allit minden pedagogus elé, de mindent meg kell tenniink, hogy ezeknek a tanuloknak is esélye
legyen az iskola elvégzésére, a szakma megtanulasara.

A tanulok felzarkdztatdsdnak megoldasa tehat fontos volna, hogy megtartsuk azokat a
tanuloinkat, akiknél minimadlis esély kindlkozik arra, hogy eljuttassuk dket az érettségiig, €s a
szakképzettség megszerzéséig.

Az iskola tanuldinak tobb mint kétharmada bejard, ami az elsé évfolyamon sziikséges
felzarkdztatas igényét tovabb erdsiti, hiszen a kornyék iskoldibdl érkezd tanuldk jegyei és
tuddsa nem minden esetben a redlis képet mutatjak. A felvett tanulok jegyei nem tiikrozik
valos tudasukat, azokndl gyakran joval szerényebb teljesitményt tapasztalunk. Ha létezne az
altalanos iskolak diakjait egységesen, objektiven mérd kimeneti mérés, amelyek alapjan képet
kaphatnank a tanulok képességeirdl, az megoldana ezeket a problémakat is, de a kdzponti
felvételiket is foloslegessé tenné. Igy lehetéség lenne arra, hogy a kozépiskola elvégzésekor,
mint kimeneti mérés alapjan a hozzdadott pedagdgiai érték is mérhetévé valna. Ezért a
megszerzett jegyekre alapozzuk a beiskoldzasunkat, és fokozott figyelmet kell forditanunk a

felzarkoztatasra, a differencialt- s egyéni tanulasra.

4.5. Mérések

Az orszagos kompetenciamérést, mint objektiv, kozponti mérést a térvény 2001-tél a 6., 8.,
¢s a 10. évfolyamok szdmadara kdotelezden eldirja, minden tanuld szamara. A szovegeértési
képesség mellett a matematikai eszkdztudast méri fol évente, orszdgosan. A mérés célja, hogy
felmérje, a tanulok a kozoktatasban addig elsajatitott ismereteiket milyen mértékben képesek
alkalmazni, mindennapi életbdl vett feladatok megoldasaban. Az orszagos mérés eredménye
minden kozoktatasi intézmény szdmara objektiv mérés, aminek eredményei nyilvanosak. Ezek
alapjan értékelik az iskoldban folyd munkat, valamint az iskolai is évente értékeli sajat

munkajat.
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A mérések alapjan a mindenkori 10. évfolyamos tanul6ink eredményeit ismerhetjiik, ezekbdl

az adatokbdl is levonhatdk kovetkeztetések.

Ev Olvasasi szovegértés Matematikai eszkoztudas
Iskolai | Szakkodzép- | Orszagos | Iskolai | Szakkozép- | Orszagos
atlag | iskolai atlag atlag atlag | iskolai atlag atlag
2011 | 1611 1417 1617 1658 1624 1635
2012 | 1628 1592 1603 1661 1616 1632
2013 | 1599 1607 1620 1611 1625 1640
2014 | 1530 1581 1597 1564 1615 1631
2015 | 1577 - 1601 1610 - 1645

2009 ota sikeriilt egészen 2012-ig az orszagos szakkozépiskolai atlag folott maradnunk
matematikabol, a szovegértés terén 2010 kivételével szintén jobb eredményeink voltak. Az
adatok alapjan megéllapithatd, hogy amig 2012-ben az iskola eredménye mindkét
kompetenciateriileten a szakkozépiskolai atlag folott volt, addig 2013-ban mar, - ha nem is
szignifikansan, némileg alatta maradt annak.

2014-ben mar jelentdsebb a visszaesés mindkét teriileten.

A 2015-6s FIT- jelentés alapjan, - amely viszonyitasnak az §sszesitett orszadgos atlagot adja
meg-, lathatd, hogy szignifikédns eltérés matematikabol figyelhetd meg, a szovegértés teriiletén
az eltérés nem meghatarozo6. Az eredmények szamitasanal természetesen figyelembe vették a
tanulok csaladi hattér-indexét (CSH-index). A tanulok korabbi mérési eredményeit is
figyelembe véve a varhat6 ¢és a valos eredmények 0sszevetése nem mutat egyik teriileten sem
szignifikans eltérést.

Az aldbbi tablazatbol kideriil, hogy az un. minimum szintet (3.képességszint) el nem érd

tanulok aranya nem tér el jelentdsen az orszagos atlagtol, de az alapszint (4.képességszint)
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alatt maradok ardnya is e koril mozog, matematikdbdl kicsit magasabb.

(forras: www.kir.hu/okmfit/)

Az utobbi évek romld kompetenciaeredményei nem meglepdek a mar emlitett beiskolazasi
mutatok és a tanulmanyi eredményeink mellett, azokhoz képest inkabb hizelgdek. Nyilvan
nem véletleniil, hiszen a magyar és matematika szakos kollégak tervezett felkészité munkaja
is tiikrozodik ezekben, kiilonosen gy, hogy a matematika tantargyat iskolankban nem
csoportbontasban tanuljak, ellentétben a legtobb salgdtarjani kozépiskolaval. A matematika
eredményeink hosszi évekre visszamendleg gyengék, a tantargy rendre a tanulmanyi
statisztikak végén szerepel.

Az érettségi eredményeinkben is tiikr6zddnek ezek a teljesitmények, amelyek nem véletlenek,
hisz a magas tanuldi és tanari Oraszdmok mellett alig van a lehetéség a tanulok
felzarkoztatasara, pedig sok tanulonak ez adna erre lehetOséget. Az emlitett okok
messzemenden indokoljak a csoportbontas megvaldsitdsat matematikabol.

A természettudomanyos munkakézosség legfontosabb feladatként a tanorai készség- és

képességfejlesztést tiizte ki.
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A human munkakozosség magyar szakos tanarai a 2014-es eredmények ismeretében
akciotervet készitettek, amelyben szorgalmazzak tobbek kozt a 9. évfolyamon torténd
tantargyi felzarkoztatasok folytatasat, a tobbi targy bevonasat a szovegértés fejlesztésébe, az
altalanos iskolai tandrokkal torténd konzultaciot.

A tanuldk kotelezé fizikai allapotinak mérését (netfit) a testnevelok lelkiismeretesen
végezték, végzik. Ennek részletes eredményeit és kiértékelését jol fel tudjak hasznalni mind a

testneveldk, mind a sziilok €s a tanuldk, hiszen kijeldli a fejlesztendo teriileteket is.

4.6. Versenyek, eredmények

A természettudomanyos teriileten a tanuldink tobb versenyen is képviselik az iskolat, igy
volt ez a megyei matematikaversenyen is, akik koziil néhanyan rendszeresen tovabbjutnak a
masodik forduldba is.

A KoMal levelezos matematikai feladatversenyben és a Mikola Sandor Fizikaversenyben is
indultak tanuldk, igaz sajnos kis szamban. De az iskola csapata helytdllt a Bolyai labor
komplex természettudomanyos versenyében is.

A Nemes Tihamér Orszdagos Informatikai Tanulmanyi Versenyen is rendszeresen indultak
tanuloink. Az iskolai fordul6bol tobben bejutottak rendszerint a megyei forduloba.

Human teriileten a magyartandraink rendszeresen versenyeztetik a legjobbakat az Implom
Jozsef Helyesirdsi Versenyen és az Edes Anyanyelviink megyei versenyein is.

A megyei miiismereti versenyen is sikeresen képviselteti magat az iskola, st az esemény
rendezését szinvonalasan megoldotta.

Iskolank hagyomanyaihoz tartozik az Aurél napi szavalo verseny rendezése a megye ¢€s
Szlovaki magyar lakta teriilete kozépiskolasainak részvételével. A varosi Jozsef Attila
szavaloversenyen és a Madach Gimnazium szavaloversenyén is szépen szerepeltek tanuldink.
Az idegen-nyelvi versenyeken indulnak tanuldink, igy tobbek kozott az On-lion, a Fox, a
Lowenzahn, a Grimm Kiado szotarhaszndlati versenyén is indultak angol és német nyelvbdl.
Mindemellett angolbdl probanyelvvizsgakon szerepeltek, €s néhdnyan sikeres koézépfoku
nyelvvizsgéan vannak tul.

A diakolimpiai sportversenyeken hagyomanyosan részt vesznek a tanuldink a testneveldk
felkészitésével és iranyitasaval. Az atlétikai megyei palya- és csapatbajnoksagon is rendre
eredményesen szerepelnek az iskolank tehetségesebb tanuloi, igy minden évben tobb megyei

bajnoksaggal, értékes helyezéssel biiszkélkedhetiink.
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Meg kell emliteni a teremlabdaragd csapat rendszeresen jo6 megyei bajnoki eredményeit, a
Kihivas Napi torna megnyerését, de a B33-as kosarlabda tornan is rendre helytallnak
diakjaink. Ezeken kiviil tobb egyéni sportigban is versenyeznek ¢€s szereznek értékes
helyezéseket a tanuloink.

Az iskolai tomegsport-versenyeken is nagy szimban vesznek részt didkjaink, igy példaul az
oktober 23.-i tinnepi futoversenyen is, amelynek egyéni és valtoversenyében rendre az elsk
kozott végziink, az iskola hirét regbitve. A tomegsport emlitésekor sz6Ini kell az iskola tobb
¢évtizedes hagyomdnyokkal bird vizi- és sitdborairdl, amelyek igen népszeriiek a tanuldink
kozott.

Az Orszagos Szakmai Tanulmanyi Versenyeken (OSZTV) mindharom szakmacsoportban
indultak tanuldk, valtoz6 sikerekkel. Az informatikai teriileten hagyoményosan eldkeld
helyezést érnek el az iskola tanuldi az orszagos dontében. Ebben a tanévben a CAD-CAM
informatikus versenyen egy 2/14.B osztalyos tanul6 szerepel a legjobbak kozott.

Az érettségire felkészit szakaszban, a szakmacsoportos alapozé képzésben tanulok szamara
a Szakmai Erettségi Tantargyak Versenye (SZETV) az egyik legfontosabb verseny. Itt tobb
tanulonk is indul, de ritkén jutnak tovabb az elsé fordulobol. Idén egy 12.D osztalyos tanulonk
képviseli az iskolankat az orszdgos dontdben.

Az NCT —akadémia, CNC ismeretek orszagos versenyén egy 2/14.C osztalyos didkunk a 12.
helyezést érte el.

A Solid Edge orszagos CAD tervezé versenyen 4 tanulo jutott a dontdbe, két —két f6 a 2/14.B
¢és a 2/14.C osztalyokbol.

A magas tanul6i €és tanari 6raszdmok és a romlo tanulmanyi eredmények mellett kiilondsen
nagy kihivast jelent a tanulok motivalasa és felkészitése a kiillonbozd szintli kozismereti és
szakmai versenyekre, megmeérettetésekre. Minden tisztelet azok elétt a pedagogusok eldtt,
akik a magas heti 6raszamuk mellett is vallaljak az ezekkel jaré plusz feladatokat. Ezek a
tevékenységek, eredmények hozzajarulnak az iskola rangjanak emeléséhez.

A késobbiekben meg kell talalni azokat a lehetOséget is, amivel a tehetséggondozasunk is

hatékonyabba valik, tobb tanulot motivalva és eljuttatva az orszagos megmérettetésekre.

4.7. Hagyomanyaink, rendezvényeink

Mivel az iskola arculatat nem csak az ott foly6 tanulmanyi munka mindsége hatdrozza meg,
fontosnak vélem az iskola legfontosabb eseményeinek megemlitését is. Azért is fontosak ezek

mert sokat elarulnak az iskola kdzdsségérdl, a pedagdgiai munka szinvonalérol.
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A Stromfeld-re mindig is jellemzd volt a hagyomanyaink tisztelete, apolasa mellet 0j
hagyomanyok teremtése is zajlik. Sok régi és ujabb hagyomdannyal bir az iskolank, ezek
kozosségformald erejiik miatt is rendkiviil fontosak.

Elsé helyen kell megemliteni a Stromfeld-napok rendezvényeit, amelyek hosszu évekre
visszamendleg, minden tanév aprilisaban egy héten at biztositott valtozatos programot a
tanuloknak, kiilonb6zd szakmai eldadasokkal és bemutatdkkal, kdzismereti versenyekkel és
vetélkedokkel, kulturalis, sport- és jatékos programokkal, didkrendezvényekkel. Sajnos az
utobbi években tobbek kozt az anyagi lehetdségek és a motivacid csokkenésével szerényebb
formaban zajlottak az {innepi iskolai napok, a szakmai programok eseményei 1 napra
sztikiiltek. Most, amikor a fenntartonk biztositana a szinvonalas rendezés koltségeit is, nem
latom a tdAmogatasi lehetdségek kihasznalasat a programkinéalatunkban.

A Stromfeld-napok megujitasat is sziikségesnek érzem a tanuldink iskolai identitastudatanak
kialakitasa, er0sitése miatt is, de az a népszerlsito hatds, amit ez a rendezvénysorozat fejtett
ki nagyon hidnyzik az iskolanak.

Szép hagyomanyunk az iskolai Aurél napi megyei szavaldoversenyiink is, melyet lassan 2
évtizede rendez igen szinvonalasan az intézmény, erdsitve az iskola szellemiségeét.

Az iskola ¢letében a legfontosabb linnepek kozé tartozik a végzds tanuldink linneplése, a
szalagavato ¢s a ballagas. Mindkét rendezvény kiemelt jelentdségli, mivel nagy kozonség
elott mutatkozik meg az iskola, igy pl. a szalagavatds miisorok szinvonala nagy befolyéssal
van az iskola jo hirére.

Iskolank mindig is kiemelt figyelmet szentelt a kiilonb6zd nemzeti, helyi és iskolai
iinnepeknek, megemlékezéseknek, legyen az nagyobb szinpadi miisor, kisebb miisoros, vagy
radios megemlékezés. Ezekben a misorokban természetesen a tanuldk munkdjan tal
els6sorban az osztalyfonokok, esetenként a magyar és torténelem szakos kollégak
lelkiismeretes tevékenysége tiikrozodott.

A jovobeli tanuldk €s sziilok szamara rendezett Nyilt napok és palyavalasztasi rendezvények
is kiemelten fontosak, hiszen itt délhet el a beiskolazasunk mindsége, aminek hosszutava
hatasa van iskolank életére.

A goélyanap, valamint a kilencedikesek linnepélyes és jatékos avatasa a golyak zokkendmentes
beilleszkedését segitik, igy szintén fontosak szdmunkra, ebben is részt vallal tobb kolléga, akik
hosszu évek oOta vallaljak a plusz feladatokat.

Természetesen még sok rendezvényiinket emlithetnénk, amelyek iskolank életével mar

szervesen Osszefonodtak. Csak néhanyat emlitve ezek koziil, a Kos Karoly iskolagaléria
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kiallitasai, a hangversenyek ¢és szinhdzlatogatasok, az iskola vizi- és sitdborai mind nagyon
fontosak.

SzoIni kell az osztalyok tanulmanyi €s osztalykirandulasairdl is, ezeken az eseményeken az
osztalyfénokok szervezésében, a kisérd tanarok segitségével vesznek részt a tanuldink. A
kirdndulasok nagy feleldsséggel jard, komoly szervezést, elokészitést igényld feladatok, de
rengeteg pozitiv hatasa megkérddjelezhetetlen.

A kultira kozvetitése vagy €ppen az egészséges ¢letmdd, a szabadidé hasznos eltoltésének
lehetdségeivel valé megismertetés éppugy fontos nevelési tartalmak és értékek, melyek
kozvetitése feladatunk. Epp ezért a jovSben is torekedni kell mind a hagyoményaink apolasara,

mind a hagyomanyteremtésre valo torekvésre.

4.8. Intézményi tanulmanyi és fegyelmi helyzet

Mivel egyre tobb az olyan tanuld az iskoldban, akik gyenge szociokulturalis hattérrel
rendelkeznek, az ¢ segitésiik és integralasuk fontos feladatunk, ahogy minden olyan tanul6é
is, akik sziileinek péld4ul anyagi gondot okoz az is, hogy a tanuld részt tud-e venni az
osztalykirandulasokon, vagy akar egy szinhazlatogatason, tanulmanyi kirandulason. Eppen a
szegény, és/vagy a labilis csaladi hattér is egyik oka annak, hogy sok tanulonk véllal a
tanulmanyai mellett didkmunkat, hiszen értheté modon szeretne jobb anyagi koriilményeket
biztositani maganak. Ez mindenképp dicséretes szandék, amit egyrészt megtiltani nem lehet,
masrészt moralis okokbol nehéz nem tamogatni, hiszen sok szempontbdl elényds tapasztalatot
szerezni didkként a munka vilagdban is, azonban tanulmanyi szempontbol sajnos gyakran
ezzel még nehezebb helyzetbe hozzak magukat azok, akiknek amtgy is nehézségeket okoz az
iskolai €s otthoni feladataik elvégzése.

Az ilyen  jellegli  talterheltség  Ohatatlanul  kimeriiléshez,  id6hidnyhoz  és
teljesitménycsokkenéshez, kovetkezésképp a tanulmanyi eredmények romléséhoz vezet.
Ezzel a helyzettel is meg kell kiizdeni, de legalabbis figyelembe venni, amikor a tanulokat
megitéljiik és értékeljiik.

Az altalanosan romlé tanulmanyi munkanak tehat szamos jele van. Nyilvan tobb ok
vezetett ide, amelyekrdl mar kordbban is széltam, viszont meg kell emliteni, a legtobb kolléga
mindent elkdvet az eredmények javuldsa érdekében, a kordbbiaknal joval nehezebb
tanulmanyi és fegyelmi helyzet javitdsdban. Ez azonban lathatdan dnmagédban véve nem

elegendd, a gyakran csak egymas mellett miikodo, rosszabb esetben egymadst gyengitd
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folyamatok a feladatukat pontosan, felelosséggel végzok munkdjanak eredményét is
visszaveti, rombolja.

A kovetkezetlen, ad hoc jellegli, pedagogiailag nehezen magyarazhato 1épések gyengitik az
iskolat és a felelosséggel dolgozokat a megfogalmazott céljaink elérésében. Az egymas ellen
hat6 tevékenységek viszont kifejezetten karosak. A kovetkezetlen pedagdgiai magatartasnak
nincs neveld hatdsa, mi tobb, a feladatukat rendesen végzOk munkéjat is nagyban
megnehezitik a nem koriiltekintéen megvalasztott pedagdgiai mddszerek. Duplan és masok
helyett kell dolgoznia annak, aki rendet, a hatékony munkahoz megfeleld koriilményeket akar
teremteni a tandran €s azon kiviil is.

Az iskoldban tapasztalhatd neveltségi, valamint fegyelmi helyzet nem tdlthet el minket
elégedettséggel. A két dolog természetesen egymasra épiil. Hosszu évek tapasztalatai alapjan
jol megfigyelhetd, hogy a hozzank érkezd tanuldk neveltségi helyzete sajnos egyre rosszabb.
Egyre tobb és tobb problémas esettel talalkozunk. Ennek okairol mar szoltam fent, de a
kovetkezményei mindenre kihatnak. A mar emlitett gyenge tanulési teljesitmények mellett
megjelennek a rongalasok, rendbontasok is. A tandrakon a pedagogusok nagy részének sikertil
fegyelmet tartani, de van, aki nem tudja rendre, elvarhatd iskolai viselkedésre birni a tanuldkat.
Itt felmeriil a pedagogus feleldssége, esetleges eszkoztelensége is természetesen, mivel a
hagyomanyos mddszerek egyre gyakrabban nem vezetnek eredményre.

Valos probléma, hogy a mai Un. Z-generacio, akik foképp a mai kozépiskolasokat jelenti,
elutasit és megkérddjelez mindent, amit elddeik értékként tarnak eléjiik. A rajuk zuditott
neomédia kozlése szerint ami devians, az az autentikus, azaz kovetendo. A tett és az alkoto
szandék nélkiili ironia a jellemzod, igy gyakran nem lehet a hagyomanyos modszerekkel
megkozeliteni Oket, a szemléletmddunkat, pedagdgiai modszertarunkat aktualizalni, frissiteni
kell, mivel a hagyomanyos tudas- és értékkozvetités mar nem mindenkinél miikodik. A tanuloi
igények is valtoznak, amiket szintén figyelembe kell venniink. Elégedetlenkediink, hogy nem
figyel, nem dolgozik a tanulo, holott sokszor csak véltoztatnunk kellene a kommunikaciénkon.
Ez els@sorban a mi feleldsségiink is, mint ahogy a romld fegyelmi helyzetben meg kell
kérdezniink magunktol, vajon megtettiink-e mindent a rend érdekében.

Jol lathaté azonban most is, hogy a tanuldink tobbsége, koszonhetéen a tdmogatd sziildi
hattérnek ¢és a lelkiismeretes pedagogusok munkajanak, igenis vagyik arra, hogy
foglalkozzanak, torddjenek vele, és leginkdbb odafigyeljenek rajuk. De azok a tanuldk, akik

labilis szociokulturalis hattérrel, kiilonb6zé problémakkal kiizdenek, még tobb torédést
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igényelnek. Az iskola pedagoégusainak tobbsége évek 6ta magas 6raszamban tanit, sajnos alig
marad ideje ¢€s ereje ezekkel a tanulokkal valé foglalkozésra.

Ha a tanuldk ezt a figyelmet €s elfogadast a pedagogus részérdl érzik, akkor meggydzodésem,
hogy egész masképpen viszonyulnak mind a tanuldshoz, mind a tantargyhoz, mind tanar
személyéhez. Sajnos ezt nem mindenki tudja, vagy akarja felismerni. A kollégédk kozott
kevésnek talalom a legsziikségesebbeken tuli egyiittmikodést, kozos kezdeményezést, ami
miatt nehezebben alakul ki egy valddi Osszetartozas-tudat. Az iskola rendezvényeit nem
mindannyian érezziik magunkénak. Ez azonban a mindenkori vezetdség feleldssége is. Ha a
vezetdk inkabb elhatarolodnak az altaluk iranyitott k6zosségtol, nem erdsitik a kozosségépitd
kezdeményezéseket, akkor az masokat sem késztet erre. Mind a vertikalis, mind a
horizontalis belsé6 kommunikaciéo sok kivannivalot hagy maga utdn, emiatt viszont sok
kibeszéletlen szakmai és emberi probléma marad megoldatlan.

A nevelGtestiilet legnagyobb része meggydzddésem szerint szivén viseli a kozds nevelési
céljainkat, és megtesz mindet azok elérése érdekében, de mindezek elérésében komoly gatat
szabnak a visszahuzo er6k. Hogy kovetelhet meg az a tanar barmit is a tanul6tdl, aki nem tartja
meg rendesen az Ordjat, nem tervezi meg munkdjat, kovetkezetlen mind a pedagdgiai, mind a
szaktargyl munkdjaban? Csak ugy varhatjuk el a szorgalmat, a rendszeres késziilést, ha mi is
ezt mutatjuk.

Be kell latnunk, hogy a pedagdgus még most is minta, még ha a didk nincs is ennek tudataban
mindig. De ez a helyzet torékeny és mulandd. Aki viszont visszaél ezzel, gyorsan elveszti a
diakok bizalmat. Es a tanul6 kritikus és a kritikaja konyortelen.

Azokkal a tanulokkal szemben, akik sulyosan vétenek a szabalyaink, az erkolcsi normaink
ellen kovetkezetesen kellene a vétségtdl fliggden alkalmazni a megfeleld szankciot, a
Hazirendben foglaltak alapjan. Sajnos ennek egységes kezelése helyenként nem jol miikodik,
a komolyabb kihagdsok sem nyerik el olykor a biintetésiiket, megmarad szaktanari,
osztalyfénoki hataskorben, ritkdn emelkedik igazgatoi szintre. Fegyelmi targyalasra az utobbi
években alig keriilt sor, és ennek nem a tanuldk kivalo fegyelme volt az oka. Nem vagyunk
tehat egységesek és kovetkezetesek, pedig enélkiil nem vérhatjuk el, hogy a tanuldink
betartsdk a szabdlyainkat, igy kevés a visszatarto ereje a 1épéseinknek.

Kiilonosen szigoruan kellene kezelni a tanuloi dohanyzas kérdését az iskolaban, nem csak
azért, mert a tanulok egészségének megdrzése, a prevencio vallalt kiildetésiink, hanem azért

is, mert az iskola komoly pénzbiintetést is kockaztat.
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Epp a tanuldi kozosségiink védelmében fontosnak tartom a fegyelmi kihdgas jogszabalyi és
helyi rendelkezésnek megfeleld, kelléen szigort elbiralasat.

Az iskolai drogfogyasztasrol nincsenek adataink, hasznalhaté informécidink, de a probléma
miért keriilné el az iskolat. A prevencionak itt is kiemelt szerepe van, az osztalyfonokok
munkdja ebben is kulcsfontossagu, az iskolavezetésnek ezt minden eszkdzzel tdimogatnia kell.
Az emeleti folyosok alapvetden sotétek, aminek objektiv okai vannak. Sajnos nappal is fel kell
kapcsolni a lampaékat, ha latni szeretnénk. A sotét, olykor zsufolt folyosokon, a f6ldon il
tanulok és a sok eldobott szemét latvanya lehangolo.

Az iskolai épliletében a dohdnyzds a sziinetekben csak olyankor fordul eld, ha nincs tanari
iigyelet, ami néha bizony eléfordul. A tandrak alatt viszont sajnos rendszeres, mivel a tanulok
foldszinti mellékhelyiség hidnydban az emeletre jarnak, ami a dohanyzasra is lehetdséget
nyujt. Rdadésul ezzel a tanorédkat is zavarjak, ami tovabbi fegyelmi problémakat general.

A rongalasok ugyan nem rendszeresek, de egyre tobbszor taldlkozni az ilyen értelmetlen
tettekkel. Sajnos az iskola emeleti mellékhelyiségeinek allapota is nagyon lehangold, nem
motivalja a tanuldkat az allag megdvasara, igy a kulturdlt kornyezet pozitiv, jellemformalo

hatasat sem figyelhetjiik meg.

4.9. Az iskola kiils6 kapcsolatrendszere

4.9.1. Fenntartoi, gazdasagi és szakmai kapcsolatok

Természetesen az iskolanak a fenntartéval valé kapcsolata, mint annak tagintézménye,
rendkiviil szoros, mivel a Centrum a szakképzési feladatat a tagintézményein keresztiil latja
el. Iranyitja €s szervezi az iskolaban foly6 nevelési-oktatasi tevékenységet, biztositja annak
miukodest feltételeket. Ezen kiviil az iskola képzési szerkezetének kialakitasat és a
palyaorientacios tevékenységet szervezi és koordinalja. A Centrum az iskola szakmai
onallosagat biztositja.

Iskolank, miiszaki szakkozépiskola 1évén mindig is szamos intézménnyel, céggel allt szoros
kapcsolatban, akik nélkiil ma is elképzelhetetlen lenne az iskola miikodése.

A Munkaiigyi Kézpont mellett a Nograd Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval napi
kapcsolatban 4ll az iskola, hiszen a szakmai tanulmanyi versenyek, vizsgak szervezésén kiviil
a nyari gyakorlatok képzési helyeinek szervezését, koordinalasat is végzi. De a Kamara
kozremiikodésével vett részt példaul az iskolank a TAMOP-os Modellprogram dudlis

rendszerii szakképzési tartalmak pilot jellegii atiiltetésére cimii kiemelt projektben is.
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Az iskola szintén hosszu ideje kapcsolatban van a Négrad Megyei Mérnoki Kamaraval, és
a Nograd Megyei Epitész Kamaraval is, akik a kiemelkedéen teljesité tanuldink
jutalmazésaban is részt vettek.
A Stromfeld Alapitvany tanuldink kozépiskolai tanulmanyait anyagilag 6sztonzi és elismeri,
fizikai fejlesztésiiket timogatja, 6sztondijat ad felsdoktatasba keriild tanulok részére.
A Nograd Megyei Rendér- fokapitanysag elsdsorban a rendvédelmi fakultacios osztalyok
szakorainak 6raadoi révén all kapcsolatban az iskolankkal.
Az iskola vallalati kapcsolatai kozil is kiemelkednek a kdvetkezok:

e MAHLE Compressors Hungary Kft., Balassagyarmat

e Salgglas Uvegipari Zrt. Salgotarjan

e Nordmetal Acél- és Gépszerkezetgyarté Kft. Batonyterenye

e BOMBARDIER TRANSPORTATION HUNGARY Kft. Matranovak

e SVT-Wamsler Haztartastechnikai Zrt, Salgotarjan

e EGLO Magyarorszag Kft. Paszto

e VIESSMANN Kft. Batonyterenye

o KTS Metalltechnik Kft. Batonyterenye

e Nograd "kas" Epiiletfelujito és Szigeteld Kft. Salgotarjan

e Professional Computer Kft. Salgotarjan

e Pyroven Kft. Salgotarjan

e ZERTA Epitdipari és Kereskedelmi Kft. Budapest

e VASSZER-Raktartechnika Kft. Salgotarjan
A felsorolt cégek kozott a nyari gyakorlati képzohelyek éppugy megtalalhatok, mint ahogy
azok a cégek, vallalkozasok is, akik jelzik felénk a varhaté munkaerdigényeiket, ezzel hatast
gyakorolva a majdani képzési iranyokra. Ezeken kiviil a tanul6inknak majdani munkahelyi
lehetdségként is megjelennek. Ezek a kapcsolatok segitik az iskolat, hogy a gazdasag aktiv

szerepldivel és munkaerdpiacot meghatarozod tényezdkkel szoros kapcsolatban maradjunk.

4.9.2. A nevel6-oktatéo munkankat feliigyel6, tamogato intézmények
A neveld-oktatd munka legfontosabb orszagos intézménye az Oktatasi Hivatal, amely
szamos teriileten all pedagdgiai-szakmai kapcsolatban a Szakképzd Centrummal és az
iskolaval. Elég csak megemliteni a felvételi eljarasok, az orszdgos mérések, az Erettségi
vizsgadk, orszagos tanulmanyi versenyek, pedagdégus mindsitési rendszer és a pedagogus

tovabbképzések iranyitasat, koordinalasat.
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Az Oktatasi Hivatalhoz tartozé megyei POK intézménye koordinalja és szervezi tobbek kozt
a megyei szaktanidcsadds mikodését, tovabbképzések, egyes versenyek szervezését,
lebonyolitasat.

Az OFI a tankoOnyvellatds és a szaktandcsadoi képzések, és tovabbképzések révén
kapcsolodik az iskolahoz.

A Négrad Megyei Pedagogiai Szakszolgalat szamos feladata révén szintén fontos
partnerintézménye az iskolanak, hiszen tobbek kozt a fejlesztd nevelés, szakértdi bizottsagi
tevékenység, nevelési tanacsadas, gyogytestnevelés, iskolapszicholdgiai ellatds, valamint a

tovabbtanulasi, palyavalasztasi tanacsadas révén is kapcsolatban all az intézményekkel.

4.9.3. Sziiléi kapcsolatok
Mivel a nevelés-oktatas folyamatanak eredményessége a résztvevok dsszehangolt munkajanak
a figgvénye, és ennek a folyamatnak a sziilok, a sziil6i hattér rendkiviil fontos tényezdi. A
kamaszkorban rendkiviil fontos a megfelelden torodo, stabil sziil6i hattér, amely az iskolaval
egylittmiikodve képes reagalni a fiatalokat érintd veszélyekre, problémakra is.
Ebben a korban, és késobb az érzelmi és fizikai feln6tté valas kiiszobén a tanulasi kérdéseken
tal olyan problémakkal kell megkiizdeniiilk, mint a parkapcsolati gondok, alkohol- és
drogproblémak, palyavalasztas, stb. Mivel a sziilok olykor nem is tudnak a problémakrdl, vagy
egyszerlien nem rendelkeznek megfeleld informécioval, ismerettel, hogy megoldjak azokat,
természetes, hogy sokszor a pedagogustol varnak segitséget ebben.
A tamogatd, segitd iskolai kornyezetben a tanuldk érdekeit szem eldtt tartd sziilok és
pedagogusok egyiittes, Osszehangolt munkajaval sikeriilhet leghatékonyabban ezeknek a
problémaknak a megoldasa. Ha a folyamat barmelyik szerepldje nem veszt részt megfeleld
intenzitassal ebben az egyiittmiikodésben, az a folyamat eredményességét veszélyezteti.
A sziilokkel torténd kapcsolattartds elsdsorban az osztalyfénokokon, és a szaktanarokon
keresztiil torténik. Ezek szervezett, idészakos formai a sziil6i értekezletek, fogadoorak, de a
nem személyes kapcsolattartas megvalosulasa az ellendrzén és a digitalisnaplon, esetleg
telefonon és levélben torténik. Sajnos jellemzd, hogy a fogado ordkon kevés sziil6 érdeklddik
a gyermekérdl, pedig sok a tanulmanyi és magatartasi probléma. Hatdrozott véleményem
szerint ennek a fontos kapcsolati lehetéségnek a hatékonyabb kihasznaladsa is segithetne a
gondok megoldéasaban.
A Sziil6éi kozosség valasztott képviseldivel az iskolavezetés tart kapcsolatot az sszehivott

gyltléseken, ahol az altalanos, mindenkit érint6 kérdéseken thl, az iskolai életet érintd operativ
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megbeszélések, esetleg vitdk zajlanak, az egyiittmiikodés altaldnos kérdései, a kozosség
iskolai szerepvallaldsa a téma.

Nevelési-oktatasi intézményként, amely a didkjai érdekét mindig szem el6tt kell tartania,
egyik legfontosabb feladata, hogy a sziilokkel, az Oket képviseld sziildi szervezettel szoros
kapcsolatban legyen. A sziilok hatékony bevonasat az iskola mindennapi életébe nagyon
fontosnak vélem, hisz szorosabban egyiittmiikodve hatékonyabb lehet a tanulokért folyo

munkank.

4.9.4. A diakjaink volt iskolai
A tanuldink altalanos iskolainak kérésére rendszeresen kiildiink visszajelzést a 9. és 10.
osztalyos tanuldink tanulményi eldémenetelérdl, amely a tanulok teljesitményének kovetésében

segiti az altaldnos iskoladkat.
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5. Vezetoi program

5.1. Kiildetésnyilatkozat

Vezetdi programomat, melyet a SSZC Stromfeld Aurél Gépipari, Epit6ipari és Informatikai
Szakkozépiskoldja tagintézmény-vezetésére nyujtok be, az intézmény alapdokumentumaiban
meghatarozottak szerint, valamint a hatdlyos jogszabalyok figyelembevételével allitottam
0ssze.

Programom megval6sitdsaban szamitok az intézmény minden dolgozdjanak tdmogato, segitd
munkdjara, hiszen csak egyiittes erdvel lehetiink képesek az iskolankat a fejlodési palyara
allitani és ott meg is tartani.

Feltett szdndékom, hogy az iskola hatarozott vezetése mellett visszaszerezziik a Stromfeld
korabbi rangjat a szakképzd intézmények élmezdnyében, megszilarditva a tagintézmény
beiskolazasat, emelve a tanulmanyi munka szinvonalat is.

Szeretném megdrizni a megteremtett értékeinket, ezekre alapozva, az erdsségeinkre és
hagyomanyainkra épitve kivanom emelni a nevel6-oktatdé munkank szinvonalan, a munkank
eredményességén.

Fejlesztési elképzelésem kialakitasakor azt tartottam szem el6tt, hogy kovetve a gazdasagi és
munkaerd-piaci valtozasokat, €s természetesen Osszhangban a Salgétarjani Szakképzési
Centrum, mint fenntartd elképzeléseivel, megerdsitsem az iskola altal kinalt képzési
lehetdségeket, és noveljem az iskola iranti érdeklddést.

Az allanddsagra torekvés mellett a szakképzési kinalatunk folyamatos fejlesztését, rugalmas
frissitését kivanom megvaldsitani. A felnéttoktatasi képzési kinalatunk propagalasaval és
fejlesztésével erdsiteni szeretném az iskola tobb 1dbon allasat, biztositva az intézmény hosszl
tava fennmaradasat, megerdsitését.

Meggy6z0désem, hogy mint ahogy azt az elmult iddszak is mutatja, csak az iskolat és benne
dolgozodkat jol ismerd, az intézmény mindennapi gondjait szivén viseld, az iskolaval egyiitt

1élegzd vezetd képes megfelelden ellatni annak megfeleld szinvonalll vezetését.

5.2. Célok és igények bemutatasa

Az intézmény mikodtetése soran szamos célnak kell megfelelnlink, amihez nagy
kortltekintésre van sziikség. Az éltalanos célok vildgos megfogalmazasa iranymutatassal bir

a konkrét céljaink megvalositasaban.
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Mivel mindenekeldtt a tanuldink érdekeit kell szem el6tt tartanunk, fontos, hogy az iskola a
nevelési és moralis értékek dtadasan til olyan szinvonalu alapmuveltséget és szakképzettséget
biztositson a didkjaink szaméra, ami segiti Oket a mindennapi ¢€let kihivasaira adott
valaszaikban, ¢s amit felhaszndlva batran Iéphetnek ki a munkaerdpiacra, illetve
helytallhatnak a vélasztott felsdoktatasi intézményekben.

Fontos célomnak érzem, hogy a tanuldink szamara biiszkeség és rang legyen ide jarni és
késobb is szeretettel gondoljanak vissza iskoldjukra, mint arra az intézményre, amely szép €s
meghataroz6 tényezo volt késdbbi életiik alakuldséban.

A sziiléi igények iranti megfelelési szandékunk is nyilvanvald, hiszen olyan iskolat
szeretnének a gyermekiiknek, amely mindent igyekszik megadni a gyermekiiknek, azaz
biztonsagos, erkolcsi értékeket kdzvetitd kdrnyezetben vértezziik fel dket olyan tudéssal, amit
akar a munkaerdpiacon, akar a tovabbtanulas soran hasznalni tud.

Vezetdként elengedhetetleniil fontosnak tartom, hogy a sziilok is elégedettek legyenek azzal a
dontéstikkel, hogy minket valasztottak.

Az iskolankban foly6 nevel6—oktaté munkanak meg kell felelni annak a tarsadalmi igénynek,
amely az iskolankban végzettektdl széles korlien megalapozott altalanos miiveltség mellett
korszerti, hasznalhat6 és fejleszthetd ismereteken alapuld szakképzettséget var el.

Ezt az altalanos tarsadalmi igényt vezetoként mindig szem eldtt kivanom tartani, ennek
megvalositasan akarok dolgozni.

Az iskola fenntartéjanak elvarasai kozt egyik legfontosabb, hogy az iskola magas szinten
lassa el a kozfeladatat. Jogos elvaras az is, hogy az iskola jogszerlien, a fenntartoval
egylittmikodve, a kijelolt céloknak megfelelden, hatékonyan miikddjon, értékes tagja legyen
a Szakképzési Centrum tagintézményeinek.

Vezetdként természetesen torekedni fogok az egylittmiikodd, kommunikativ kapcsolat
fenntartasara, a Centrum igényeinek kielégitésére, a hataskorombe tartozo kérdésekben a
hatékony, feleldsségteljes és atgondolt dontések meghozatalara.

A Kkollégaim részérdl megfogalmazodo fontos célok kozott természetesen legelol szerepel a
munkahelyiik biztonsdgos megtartasa, a nyugodt, kulturdlt és kiszamithat6 munkahelyi
kdrnyezet megteremtése. A tanarok szamara ezek mellett a pedagdgiai, szakmai fejlodésiik és
kiteljesedésiik tiamogatasa €s a személyes sikereik elismerése is rendkiviil fontos.

Vezet6i céljaim kozott kiemelt helyen szerepel a munkatarsaim tamogatdsa személyes és
szakmai céljaik elérése érdekében, munkajuk maximalis tdmogatdsa, segitése. A munka

feltételeinek javitasa elemi érdekiink, hiszen ezaltal is javulhat a munkénk hatékonysaga.
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Az iskolanknak, mint intézménynek jol felfogott célja és érdeke, hogy eredményesen
miitkodve, megerdsitse azt a helyet, amelyet hossza évtizedek alatt vivott ki maganak,
tarsadalmi €s szakmai elismerést szerezve ezzel.

A Stromfeld név mindig is jol csengett a Nograd megyei iskolak kozott, ezért nem engedhetd
meg tovabbi szinvonalcsokkenés. Alapvetd célom, hogy az iskola didkjai és dolgozdi szaméara
valamennyi tevékenységiink motivalo, tervezhetd és eredményes legyen.

E célok megvaldsitasaban az iskolavezetés felelossége meghatarozo.

5.3. Alapelvek, iranyelvek megfogalmazasa

Az iskola Pedagdgiai programjdban deklaralt alapelvei kozott is megtaldljuk azokat az
altalanos és konkrét elveket és iranymutatasokat, amelyeket szem el6tt tartva kell végezniink
az nevel6-oktatd munkéankat. Hivatasunk fontossagat és feleldsségét erdsitik meg ezek a
gondolatok.

Ilyen alapvetésnek tekinthetjiik, hogy a nemzetiink felemelkedésének legfontosabb feltétele
az orszag versenyképességének megdrzése és javitasa. Ezt csak egy vildgos elveken alapulo,
az allam feleldsségét €s jogait egyértelmiien megfogalmazo koznevelés tudja megalapozni.
Neveld-oktatd munkank egészét olyan erkolesi és szellemi értékek kell, hogy meghatarozzak,
mint a szeretet, a bizalom, a becsliletesség, a munka, a rend, a szabadsag, a méltanyossag, a
szolidaritas, az igazsagossag €s a hatranyos megkiilonboztetés elleni fellépés.

Neveld munkank kozszolgalat, melynek kozéppontjaban a tanuld, a pedagdgus és a sziil6 all,

akiknek kdotelességei €s jogai egységet alkotnak.

5.4. Vezet0i elképzelések, prioritasok

A 24 éves tanari palydm soran szdmos vezetOi stilussal taldlkoztam. Igazgatoként olyan
vezetdi felfogdsban kivanom irdnyitani az intézmény munkdjat, amely 6tvozi a szdmomra
kovetendd pozitiv attitlidoket €s melldzi a negativ vezetdi tulajdonsagokat.

Mivel szinte minden kollégadm régota ismer, igy nem hiszem, hogy meglepetésként hat, hogy
hatarozott, nyilt, a megbeszélésre, vitdra is nyitott iskolavezetést kivanok megvalositani,
amelynek dontéseiben azonban a megfontoltsag és az alapossag fontos szerepet jatszanak.
Eddigi munkamban is torekedtem a pontos feladatellatasra, a felel@sségteljes, mindségi
munkavégzésre. Ez vezetként sem lenne masképp.

Vezetdként olyan elkotelezett ¢s dinamikus iskolavezetéssel képzelem el az intézmény

iranyitasat, amely képes az elkdvetkezendod iddszak iskoldnkat érintd pedagogiai, szakmai, €s

41



Salgétarjani Szakképzési Centrum Stromfeld Aurél Gépipari, Epitéipari és Informatikai
Szakkozépiskolaja

Tagintézmény-vezetoi palyazat Bozo6 Janos

jogszabalyi valtozésait is rugalmasan alkalmazni az intézményre, megfelelve a fenntarto
elvarasainak is.

A vezetdi egyiittmiikodést mindenképp szorosabbra kivanom flizni. Csak az egymassal
szorosan, Osszehangoltan egylittmikodé iskolavezetés képes hatékonyan, megfeleld
szinvonalon irdnyitani az intézményt.

Az utobbi évek gyakorlataval ellentétben, visszanyulva a korabbi id6szakok pozitiv elemeihez
rendszeres vezet6i értekezleteken kivanom Osszehangolni ¢és irdnyitani a majdani
iskolavezetés munkajat, ahol az operativ dontések, a rovid és kozéptava célok megbeszélése
¢s az aktualis, konkrét vezetdi feladatok meghatarozasa is megtorténik.

Tisztazni €s pontositani kivinom a vezetdk pontos feladatkorét, a veliikk szembeni, fokozott
elvardsaimat. Munkéjukat fokozottan ellendrizni kivdnom, hiszen csak egy, a sajat munkdjaval
is példat mutatd, magas szakmai szinvonalon miikodd vezetéssel képzelhetd el szamomra a
mindség javitasa.

A tervezés, mint az egyik fontos vezetdi tevékenység fontossagat szeretném kiemelni. Minden
fontos dontést tervezésnek kell megeldznie. A vezetéi munkat éppugy tervezni kell, mint a
szakmai, pedagogiai tevékenységet. Ez a pedagdgus miikddésének is fontos sarokkdve. A
vezetésnek ebben is ¢€len kell jarnia. Terveznie kell az aktudlis feladatait, idoben fel kell
késziilnie az értekezletekre, megbeszélésekre, aktualis eseményekre.

A vezetés feladata a nevel6testiilet €s a dolgozok, dket érintd kérdésekben torténd részletes
tajékoztatasa.

Az iskolai bels6 informacios halozatat j61 mitkddtetve, a pedagdogusok idében értesiilnének az
aktualitdsokrol. A vezetOk kozti folyamatos €s hatékony informdaciocserével, valamint a
konkrét vezet6i feladatok meghatarozasaval ezen is kivanok javitani.

Feltett szandékom, hogy visszaallitsam az éves iitemterv irdnymutaté dokumentumi értékét
¢és becsiiletét, amely biztos tdmpontként kell, hogy a pedagdgiai munkank alapja legyen,
megkonnyitve a tervezést.

A rendszeres, legalabb heti gyakorisagl vezetdi értekezletek mellett, a tervezett neveldtestiileti
értekezletek megtartasat, mint a nevelGtestiilet egészével vald személyes kapcsolattartas
lehetdségét kiemelten fontosnak tartom. Ezeket a hatékony, tartalommal megtoltott
taladlkozasokat felkésziilt iskolavezetési irdnyitassal képzelem el.

Az intézmény munkdjat érintd fontosabb dontések elOkészitésében, és meghozatalaban
tdmaszkodni kivanok mind a kdzvetlen munkatirsaim, mind az iskola munkakdzosség-

vezetdinek alkotd véleményére. Természetesen az egész nevelbtestiilet bevonasaval,
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véleményének kikérésével, javaslataik figyelembe vételével kivanom megvaldsitani minden
fontosabb elképzelésemet.

A javaslatok megvitatasa és az aktudlis problémak megbeszEélése soran szamitok a
neveldtestiilet aktiv kdzremiikodésére. Az Oszinte véleménynyilvanitast és a kérdések nyilt
megvitatdsat tartom a legcélravezetObbnek a dontéseink meghozatalaban. Csak nyugodt,
demokratikus és egylittmiikodé 1égkorben tudom elképzelni a kozés munkat.

A leirtakbol kitlinik tehat, hogy meg kivanom erdsiteni az iskolavezetés és a
munkakozosség-vezetok kapcsolatat is, akik kozépvezetdkként igen fontos szerepet kellene,
hogy betodltsenek az iskola életében, dontéseiben.

A Kibovitett iskolavezetés véleményének kikérése fontosabb stratégiai dontések esetében
indokolt, sajnos ennek Osszehivasa az elmult években nem tortént meg. Bizonyos nagyon
indokolt esetekben hasznos volna ennek a testiiletnek a tanacskozésa is.

Szeretném a munkakozdsségeknek nagyobb szerepet szanni, mivel ezek a kdzosségek olyan
kozvetlen tudassal és informaciokkal rendelkeznek az adott teriileten jelentkezo igényekrol és
problémakrol, amelyek segithetnének az eredményesebbé tenni a munkankat, fejleszté hatast
fejtene ki.

A belso kapcsolattartas erdsitése céljabol fontosnak vélem a nevel6testiilet k6zos célokért
kiizdd, csapatként valdo mikodésének erdsitését. ,,Régebbi” kollégak emlékezhetnek a kdzos
tantestiileti tanulmanyi kirdnduldsokra, melyek szép élményei maig €élnek benniink. Bar a
koriilmények valtoztak, de hasonld csapatépitd hatasu kiranduldsok megszervezését is
orommel véllalnam.

A belsé egyiittmiikodés és kommunikacid megerdsitése mellett nagyon fontos feladatnak
érzem a kiils6 kapcsolattartas hat¢konyabba tételét is. A fenntartoval, a kiilsé partnereinkkel
torténd kommunikaciét is erdsiteni kivanom, akarcsak a Szakképzési Centrum
tagintézményeivel vald kapcsolatainkat. Hasonldan az elsé ilyen, a Centrum altal szervezett,
kozelmultban lezajlott balassagyarmati sportrendezvényhez, timogatndm a rendszeres barati
hangulati rendezvények létrejottét, amely az informalis tapasztalatcserét éppugy lehetdvé

tenné, mint ahogyan azt is, hogy megismerjiik a tarsintézményeket, az ott dolgoz6 kollégakat.

5.5. Targyi, dologi feltételek biztositasa, fejlesztése

A munkank targyi feltételeinek meg6rzése, ill. fejlesztése, ahogyan azt mar a helyzetelemzés

kapcsan kifejtettem, elengedhetetlen a neveld-oktaté munka szinvonalanak megdrzéséhez.
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Ez a cél érezhetéen egybeesik a fenntartonk torekvéseivel is, hiszen ko6zds érdekiink a
mindségi mikodeés biztositasa. Az eltelt egy kozds év alatt is mar bebizonyosodott, hogy olyan
kezekbe keriilt az intézményiink szakmai irdnyitasa, aki mindent megtesz az eredményes

munkank feltételeinek biztositasa érdekében.

5.6.Az iskola éplileteit érintd fejlesztési elképzelések

Mint az mar korabban kifejtettem, az iskolank épiilete meglehetdsen elhasznalodott allapotban
van. Néhany siirget6 felujitasra nagy sziikség van. Természetesen nagy és halatlan feladat egy
oreg iskolaépiilet fenntartasarol, feltjitasardl gondoskodni, azonban a miikodést veszélyeztetd
esetekben siirgds megoldast kell taldlni.

A fenntartd segitségével szeretném megoldani a mar emlitett emeleti és tornatermi
vizesblokkok teljes felujitasat, mert ezek allapota kritikus. A tanuldink bevondsanak
lehetdségét a felujitasi munkdakba, példdul a nyari gyakorlatok szakmai feladatainak az iskola
szépiilése érdekében torténd tervezését, meg kellene vizsgalni, igy csokkenteni lehetne a
varhat6 koltségeket.

Ezen kiviil a tanuldk szamara szeretném a foldszinti mellékhelyiségek hasznalatanak
lehetdségét is megoldani egy vizesblokk kialakitdsdval, aminek a nyilvanvalo
sziikségszerlisége mellett, a tanulas zavartalansdganak biztositasaban is fontos szerepe lenne.
A mindennapi testneveléshez sziikséges feltételek javitasa érdekében szeretném elérni, hogy
az atoltdozésre ¢€s tisztalkodasra alkalmas allandé o6ltozéket alakitsunk ki az ideiglenesen
oltozoknek hasznalt helyiségekbdl.

A helyzetelemzés soran emlitett felujitasi igények egyik fontos elemeként, a tornaterem
fokozatos felujitasat is szeretném megvaldsitani. Mivel nyilvanvaldan koltséges beruhézasrol
beszéliink, amennyiben moéd van rd, szeretnék palyazati forrast is taldlni a feljitasok
kiegészitéséhez.

Szintén évek 6ta emlegetjiik a mindennapos testnevelés helyigényének biztositasa érdekében
egy foldszinti terem bevondsat a testnevelésbe, amely sok évvel ezel6tt mar megoldott volt,
de ennek megvaldsithatosagat az egyéb tanorak teremigényeinek figyelembe vételével meg
kell vizsgalni, a legjobb megoldast megkeresni.

Sajnos az emeleti folyosoink sotétek és levegétlenek, igy nyomaszté hatassal vannak
mindenkire. A k6zépso galéridk sok évvel ezelbtti beépitésével, tanteremmé alakitasaval (190-
es, 290-es termek) megszintek a fényt add szakaszok is. Ezek a termek jelenleg fontos

szerepet jatszanak legfoképpen az idegennyelvi oktatdsban, de kozos gondolkodassal és
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szervezéssel esetleg meg lehetne keresni ezeknek a tereknek az jboli megnyitési lehetdségét,
anélkiil, hogy a szaktantermi érdekek sériilnének. Ezaltal joval otthonosabb volna a tanulok
folyosoi tartozkodasa, volna hely, hogy kulturdltan pihenjék ki a tanorékat, leiiljenek és
elfogyasszak a reggelijiiket. Ugy vélem, hogy ennek azonban csak a nyelvi elékészité
fokozatos kifutasa, ezzel a nyelvorak szaméanak csokkenése utan lenne realitasa.

Rovidtavon is megvalosithatonak gondolom viszont az emeleti folyosdk szabad részeinek
padokkal torténd felszerelését.

Az iskola felyjitasaba, kiillondsen a nyari gyakorlat idején, be szeretném kapcsolni a
tanuloinkat, hasznos és értelmes feladatokkal ellatva oket. Ez az iskola szamara is hasznos
lenne. Ennek megszervezését a gyakorlati oktatasvezetd feladataként hatarozndm meg.
Fontos kozéptavu fejlesztési sziikségletként jelentkezik egy automatizalasi labor kialakitasa,
amely a majdani mechatronikai technikusi képzéshez lesz sziikséges. Ebben helyet kell
biztositani a robottechnikai egységeknek, tovabbi PLC-vezérldegységeknek is, melyek nélkiil
a képzés nem megvalosithatd. Ezek mellett az érintett tanarok tovabbképzése is feltétele lenne
a képzés beinditasanak.

Az informatikai teriileten a szamitogépparkunk folyamatos fejlesztése is kiemelt cél, hiszen
mindharom képzeési irdny igényli a korszerli szamitogépes tamogatast. Mint arr6l mar széltam,
a fejlesztés megindult e téren is, remélhetdleg folyamatos lesz.

A fenntartonk kedvezd dontése értelmében a CISCO Halozati Akadémia majdani
helyszineként komoly lehetdségek eldtt allunk, melynek hasznositasi lehetdségeit ki kell
aknaznunk. A harom, 0j gépekkel felszerelt terem noveli iskolank informatikai vonzerejét,
szinesiti képzési kindlatunkat.

Az iskolai tantermek jo részének festését, feljitasat szintén a nyari gyakorlatok keretein
beliil lehetne fokozatosan elvégezni, megsporolva a munkadij dsszegét.

Néhany teremben az Osrégi, tonkrement padok és székek cseréjét is meg kell oldani, hogy
megfeleld tanulasi kornyezetet teremtsiink.

Szerencsére a napi munkankhoz szintén sziikséges nyomtatok €s fénymasolok rendelkezésre
allnak, a projektorok is miitkddnek, bar némelyik cseréje varhatdan szintén esedékes lesz.

A miihely épiiletében is silirgds feltjitasokra volna sziikség. Kiilondsen a nyiladszarok allapota
aggasztd, amelynek fokozatos cseréjében esetleg teljes felujitasdban latom a megoldast.
Természetesen az ilyen koltségesebb felujitasok, amelynek komoly kolts€gvonzata is van, a

fenntarté timogatasa nélkiil nem valdsulhat meg.
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A gyakorlati képzési helyek folyamatos feltjitasara is sziikség van, hisz a taneszkozok és
oktatast segitd egyéb eszkozok megléte és mindsége meghatirozo az oktatds szinvonalanak
biztositasdhoz.

A sportagi taneszkoz- és egyéb sporteszkozallomanyunk karbantartasa, potlasa ¢és
fejlesztése természetesen nem képez ilyen mértékii koltséget, de ezek elvégzése is fontos
feltétele az eredményes munkanak, versenyeztetésnek, valamint iskolai sporttaboraink
megvalositasanak, ezért ennek biztositasat is feladatomnak tartom.

A sporttaboraink fontos szerepet jatszanak az iskola és a didksag életében. Nem csak azért,
mert fontos egészségnevelési szerepe van €s a szabadidd eltdltésének szép és egészséges
alternativaival ismertetik meg a tanuldkat, hanem mert pozitiv beiskoldzasi vonzata is van,
mivel szinesiti iskolai kindlatunkat.

A konditerem fokozatos eszkozfejlesztése alapitvanyi tdmogatdssal megindult, ennek
folytatasat is meg szeretném oldani, amiben az iskolai alapitvanyaink tamogatoit a
tovabbiakban is be kivanom vonni.

Fontos feladatnak érzem e téren is az iskolai palyazati lehetdségek megkeresését és a
lehetdségek kihasznalasat.

Az iskolai tantermek allaganak javitasa, otthonosabba tétele érdekében torekedni kellene
arra, hogy egy-egy teremben legfeljebb 2-3 pedagodgus tanitson, igy lenne ,,gazddja” a
termeknek. A tanuldkkal 6sszefogva dolgozni lehetne a termek sz€pitésén, hiszen kellemesebb

kdrnyezetben jobb lehetne az ott folyd munka hatékonysaga is.

5.7. Beiskolazas-fejlesztési tervek

Az intézmény arculatinak, hagyomdnyainak megdrzése, az iskola jellegének a
kihangsulyozésa a jelenlegi szakmai, szakképzési feltételrendszer mellett igen fontos. A jol
megjegyezhetd, érthetd szakmai tartalmi {izenetek eljuttatdsa az oktatdsi rendszerbe
bekapcsolddni szandékozok felé rendkiviili fontossaggal bir. Egyszerlibben fogalmazva, a
sziilok és a tanulok elérése, minden rendelkezésre allo eszkozzel, az egyik legfontosabb cél.
Torekedniink kell arra, hogy minél tobb tanuld vélassza az iskolat, dacara az emlitett
kedvezétlen demografiai kdrnyezetnek.

Vonzova kell tenni az iskolat, olyan kurrens szakok inditdsaval, amelyek hosszabb tavon
biztositjdk az iskola tanuléi utdnpotlasat, kiegésziilve a magas szintli neveldi, oktatoi
munkaval. A tanulokért folytatott kiizdelem azonban nem meriilhet ki a keretszamok

teljesitésében, az osztalyok feltoltésében. Meg kell céloznunk a jobb képességekkel
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rendelkezd tanuldkat is, de ezek csak akkor fogjak az iskoldnkat valasztani, ha emeljiik a
neveld-oktatd munkank szinvonaldt. Ez lassu folyamat, de meggy6zddésem, hogy a
szisztematikus mdodon végzett, szakmai- pedagogiai munkanknak eredménye lesz.

Az iskolai nyilt napok megszokott rendszerben magas szinvonalon zajlanak, az ide latogato
tanulok koziil viszonylag sokan valasztjak az iskolat. Meg kell talalni a médjat, hogy még tobb
tanuld latogasson el hozzéank, ehhez az altalanos iskolai célkdzonség megszolitasat kell
hatékonyabba tenniink, onmagunk reklamozasdban kell fejlddniink, ehhez a médiak
lehetdségeit is fel kell hasznalnunk.

A Stromfeld-napok megujitisa is segitene az iskola vonzerejének ndvelésében,
természetesen csak akkor, ha szinvonalas programokkal hivnank fel magunkra az érdeklédék
figyelmét. Mivel a fenntartonk tdmogatni szdndékozik minden értelmes, szinvonalas
rendezvényt, ki kell hasznilnunk ezt a lehetdséget, minden szakmateriiletre értelmes
szinvonalas bemutatokat, eléadasokat kell hoznunk. A kdzismereti napot is meg kell tdlteniink
érdekes programmal, kulturalis tartalommal. A szinvonalas didknap programjait tovabb kell
szinesiteni.

Szintén az iskola vonzerejét ndévelné a honlapunk megujitasa, érdekesebbé ¢és
informativabba tétele. Ezt i1s szeretném mieldbb megvalositani hozzaértd kollégaim
bevondasaval, hiszen a honlapunknak mind informaciéforrasként, mind rekldmként mitkédnie

kell.

5.8. A nevel6-oktatd munka fejlesztése

Az iskolai nevel6-oktatdé munkdnk aktualis pedagodgiai programunkban megfogalmazott
altalanos €s konkrét céljairdl és alapelveirdl mar kordbban szoltam. Az elkovetkezd 1d6szak
fontos feladata lesz az iskolai alapdokumentumaink atdolgozasa ¢és aktualizaldsa, amely
soran szamitok a nevelOtestiilet, ezen beliil a munkakozosségek aktiv kozremiikodésére is.
Mindezek mellett a jelenleg érvényes Pedagodgiai Programunk nevelést érintd alapvetd
allitasok helytalloak és aktualisak.

De hogyan sikeriil ezeket a célokat elérniink, a feladatainkat a gyakorlatban megvaldsitanunk?
Minden pedagdgus kiilon egyéniség, és mindenki sajat modszereivel probalja a szakmai-
pedagogiai kitlizott céljait elérni, amely épp egyéniségiinkbdl fakaddan kiilonbozo a tobbitdl.
Ez természetes, azonban mindenkinek azonos, a dokumentumaink és a kozdsséglink altal
meghatarozott célokat kell kovetniink. A modszereink a pedagogia €s erkdlesi keretek kozott

lehetnek masok, de a céloknak k6zosnek kell lennitik.
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Neveld-oktatdé munkank csak akkor lehet eredményes, ha mindenki egy irdnyba huzza
pedagogiai szekeriinket.

A varos rangos iskolajahoz méltatlan tanulményi eredmények valtozasért kialtanak. Az iskola
szinvonaldnak fokozatos erodaldédasat csak az ott tanitok, dolgozok kozos Osszefogasaval,
tervezett, hatékony és szervezett munkaval, hatarozott, de demokratikus alapokon nyugvo
Osszehangolt vezetdi €s kdzépvezetdi iranyitassal allithatjuk meg.

Ezért a munkako6zosségeknek az eddigieknél is nagyobb szakmai feleldsségiik lesz a hatranyos
helyzet, a felzarkoztatas és az eredményesebb érettségire, szakmai vizsgara valo felkészités
teriiletein. Batoritom az innovativ, tettre kész kollégakat, hogy munkajukkal, oOtleteikkel
javitsak a szakmai és a pedagodgiai munka hatékonysagat. Fontos célnak tartom, hogy a
szakképzésben mitkodd munkakozosségek megkeressék és alkalmazzak azokat az eszkdzoket,
amelyek a lemorzsolddast csokkentik (magasabb szinvonala oktatés, j eszk6zok, modszerek
hasznalata), valamint azt, hogy a kozismereti teriiletek munkakozosségei a
kompetenciamérések eredményeit javitani tudjak. Minden terililetet meg kell erdsitent,
ahogyan mar az el6zd fejezetben irtam, nagyobb energidkat kell mozgositania a
beiskolazasunk erdsitésére. A kozos célokért vald kitartd6 munka teremtheti meg az
elkovetkezd évek sikeresebb mitkddésének feltételeit.

A negativ tendencidkat a neveldtestiilet 6sszehangolt munkajaval kell megallitanunk.

Nem konnyti feladat, de meggy6zddésem szerint vannak lehetdségek a mindségi lejtmenet
megallitasara, az eredmények javitasara.

Azon tanulok kivételével, akik semmilyen mdédon nem képesek, vagy nem hajlandok a
minimalis elvarasokat sem teljesiteni, meg kell tenniink mindent annak érdekében, hogy
megtartsuk a tanuldinkat. A drasztikus lemorzsolodas megallitasa jelenleg az egyik
legnagyobb kihivasunk, mert egyre tobb az olyan tanuld, akik bar dokumentéalhatéan nem
hatranyos, vagy halmozottan hatranyos helyzetli, de gondokkal teli csaladi hattérrel érkezik,
csonka csaladban, rossz anyagi koriilmények kozott €1, ahol a tuddsnak csaladon beliili nincs
értéke ¢és annak tamogatdsa nem megoldott.

A csaladnak biztositani kell a gyermek zavartalan érzelmi, értelmi fejlodését, azt a folyamatot,
amelyet szocializacidonak szoktunk nevezni, amelynek soran a gyermek tdrsadalmi lénnyé
valik. A tarsadalomnak ez a mikrok6zossége labilisabb, torékenyebb lett, olyan
atalakulasokon ment keresztiil, amelyek megbontottak egyenstlyat, bomlékonnyd, stlyos

problémaktol terhessé valt, és alapvetd funkcioit nem tudja ellatni tokéletesen.
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A helyzetelemzésben kozolt adatok is azt mutatjak, hogy nem elég a megszokott szinten
teljesiteniink, egyiitt kell tenniink azért, hogy ez a tendencia megforduljon.

Ugy gondolom a jelenlegi nevelétestiilet alkalmas arra, hogy vélaszoljon a mai gazdasagi,
tarsadalmi és helyi koriilmények kihivasaira. A nevelOtestiilet gerincét igen tapasztalt, jol
képzett pedagogusok alkotjak, akik a fiatalabb, lelkes kollégakkal egyiitt j6 elegyet alkotva,
egy realis elvarasokat tdmaszto, kovetkezetes iskolavezetés mellett képesek az iskolaban folyo
nevelési-oktatasi feladatot magas szinten ellatni, az altalunk létrehozott érté¢keket megorizni
¢s tovabb fejleszteni.

A neveldtestiilet nagy része sokat tesz azért, hogy a tanuldk neveltségi szintje javuljon, de ez
csak akkor valosulhat meg, ha mindenki magaénak érzi a feladatot és akar is valtoztatni.

Sok teriileten érzem sziikségét a valtoztatasnak, hiszen véleményem szerint szinte mindenki,
aki mar hosszabb 1d6t eltoltott a palyan érzi gy, hogy a jelenben egyre nehezebb
eredményeket elérni, sok magatartasi, neveltségi és képességbeli hianyossagokkal kiizdd
tanuloval taldlkozunk napi munkénk soran.

A kihivasok egyre nagyobbak, mikozben az elsddleges cél, az hogy minél tobb tanulot
juttassunk el a sikeres érettségi vizsgaig, ill., hogy minél tobben szerezzenek hasznalhato
szakmai tudast, képesitést is.

Sok kolléga ereje hataran teljesit, hogy elérjiik ezeket a célokat. Mégis ugy gondolom, van
fejlodési lehetdséglink. A tervszerlien, a legiijabb mddszertani ismeretekkel bird pedagdgusok
is gyakran keriilnek olyan vératlan nevelési helyzetbe, amelyekre nincs felkésziilve. Ezekben
az esetekben fontos, hogy pedagogiai szempontbol is helyesen oldja fel a helyzetet, talaljon
olyan megoldast, amelyet a tanulo6 is elfogad. A hatarozott fellépésnek és dontéseknek éppugy
megvan a megfeleld helye és ideje, mint ahogyan az elfogadd, segitd attitlidnek is
érvényesiilnie kell. A legfontosabb, hogy mindez a tanul6, és elsdsorban az Osszes tanuld
érdekében torténjen.

Feltett szandékom az eredményes munkahoz nyugodt, tamogaté légkort teremteni,
amelyben a munkdjat lelkiismeretesen végzo pedagdgus birja az iskolavezetés tamogatasat,
szlikség esetén az érte valo kiallasat.

Csak kovetkezetes, tervszerii munkaval lehet elvarni a tanuloktol is, hogy alkalmazkodjanak
a veliik szemben tamasztott kovetelményeinkhez. Ezeknek a kovetelményeknek egységesnek,
realisnak és kovetkezetesnek kell lennitik. Ezek az elvek kiilonds tekintettel érvényesek az
ellendrzésre és értékelés folyamataira. A pedagdgiai mddszereknek a tanulok igényeihez,

képességeihez kell igazodniuk. A tanulas tdmogatasat, mas egyéb kompetenciateriiletek
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mellett, minden pedagdégusnak alkalmaznia kell munkéja sordn, a segitve a gyengébb
képességli tanulok felzarkozasat is. A rendelkezésre allo eszk6zok felhasznalasaval, korszeri
modszerekkel, szaktargyi tudéassal kell birnia minden pedagdgusnak. Az onképzés, szakmai
fejlodés szandékat mindenképpen tamogatni kell, hiszen csak a korszerti tudassal rendelkezé
pedagdgus tud 1épést tartani a jelen és a jovo pedagogiai kihivasaival.

A személyes fejlodést segitve, a nevelGtestiilet szamdra kotelezd, lehetdleg ingyenes
tovabbképzési lehetoségek felkutatdsat és megszervezését vallalom, amelyek birtokédban
novelni tudjuk munkank hatékonysagat. Ezzel sok energiat, id6t és pénzt a kollégak szamara.
A tovabbképzés kivalasztasa sordn értékesnek tartandm olyan tartalom elsajatitasat, amelyet
kozvetleniil be tudnank épiteni a napi munkénkba, mint pl. a konfliktuskezelés, a
felzarkdztatas-tehetséggondozas, korszerli pedagogiai mddszerek alkalmazasanak gyakorlati
lehetdségei stb.

Ezeknek a helyben megszervezett tovabbképzéseknek kozvetett eredménye is lenne, hiszen
csapatépitd, kozosségformalod hatasardl sem feledkezhetiink meg.

Mindezekbdl kitlinik, hogy mindenekel6tt a tanuldk jelenlegi altalanos neveltségi helyzetén
kell javitanunk, ami bar nem latvanyos folyamat, de a pedagdgiai hozadéka hatalmas. Epp
ezért mindent meg kell tenniink ennek fejlesztése érdekében. Az oktatds szinvonalanak
emelése csak megfeleld kornyezetben lehetséges. A nyugodt tanodrai koriilmények
alapfeltételei az eredményes munkanak.

A tandrai fegyelem megteremtése a szaktanar feladata. Amennyiben ezt tartdsan nem képes
megoldani, kérjen segitséget az osztalyfonoktol, ill. az iskolavezetéstdl. Az altalam vezetett
iskolavezetésnek kiemelt feladata lesz a tandrdk tdmogatd latogatasa is, kiilondsen a
problémas osztalyokban. Visszatérd, esetleg altalanos tanulmanyi vagy fegyelmi probléma
esetén az osztalyban tanitok formalis megbeszélését indokoltnak tartom, az egységes fellépés,
ezaltal a gyorsabb eredmény elérése érdekében.

A sikeresen megoldott nevelési, oktatasi problémat nevelési értekezleten jo gyakorlatként
adhatnank kozre, segitve a hasonl6 esetekben a megoldas megtaléalasat.

Vezetdként hatarozott tdmogatdsomat igérem a kollégaimnak a tanuldi rendbontasok,
fegyelmi kihdgasok megfékezésének tdmogatasaban.

A pedagogiai szempontok, a torvényi €s a helyi rendelkezések figyelembevételével,
kovetkezetesen, de szigortian kivanok eljarni a sulyos fegyelmi kihagasok elkdvetdivel és a
rendszeres rendbontokkal szemben. Tenném mindezt a tobbi tanuld érdekében, akik szamara

biztositanunk kell a nyugodt tanulas kortilményeit.
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Vezetdi gyakorlatomban nem kivanom kdvetni a problémak szényeg ala soprésének elvét,
mert meggyézddésem, hogy azok ritkdn oldédnak meg maguktol, valojaban inkabb
eszkalalodnak, ill. sokasodnak.

fgy a sziikséges esetben a megfeleld fegyelmi biintetések alkalmazasat is sziikségesnek tartom,
amelyek az utobbi idében hianyoztak gyakorlatunkbdl, melynek karos kovetkezményeit a
jelenlegi fegyelmi helyzetiink is mutatja. A fegyelmi ligyek idében és a megfeleld szinten
torténd kezelése, hatarozott, kovetkezetes elbiradlasa kozvetve és kozvetleniil is segiti
pedagdgiai munkankat. Ezeknek a jogos biintetéseknek igenis van pozitiv pedagdgiai
iizenetiik és visszatartd erejik.

A tanéran kiviili fegyelem megteremtése éppugy elemi érdekiink, a helyzetelemzésben
sz6ltam a tandrakon kiviili problémdékrol, kozte az iskolai dohanyzasrdl is. Az iskola el6tti
terlilet dohanyzasmentessé tételét is megoldhato feladatnak vélem kovetkezetes ellendrzéssel
¢s a megfeleld szankcidok alkalmazasaval. Rendkiviil rossz iizenete van az iskola eldtt
tomegesen dohanyz6 tanuldknak a jelenlegi és potencialis sziilok, de a varos lakoi felé is.
Természetesen a pedagdgusaink tobbsége megfeleld szinvonalon latja el az ligyeleti feladatait,
de ez sajnos nem mindenkire igaz, ezzel ellehetetlenitve a rendesen iigyelok munkdjat is,
hiszen a tanulok sem tudnak a kovetkezetlen tligyeleti eljardsokhoz igazodni. Sajnos messze
nem csak olyan tanuldink vannak, akiket feliigyelet nélkiil lehet hagyni, érezniiik kell a
figyelmiinket. Bizonyos didkok szinte azonnal ,biintetik” a hidnyz6 ligyeletet. Ezért az
iigyeleti munka megerdsitését, sziikség esetén esetleges atszervezését is fontos feladatomnak
tartom, ezért az ligyeletesek munkajat, tdimogatasat vezetdi szinten is meg kivanom erdsiteni.
E mellett megfontolasra érdemesnek tartanam egyes iskolak j6 gyakorlatanak kovetését, azaz
onkéntes, esetleg kijelolt didkiigyeletesek bevondsat az ligyeleti munkaba, egyrészt érdekeltté
téve a tanulokat a rend fenntartdsdban, masrészt feleldsséggel, feladattal felruhdzva nevelési
célokat is megvalosithatnank ez altal.

A tanorak ideje alatt torténd folyosoi, aulai rendbontasok, dohanyzasok, megeldzése jelenleg
szintén nem megoldott. A fobejaratnal elhelyezett kamera visszatartd hatasa érezhetd. Mivel
nem til nagy beruhazasrol lenne sz6, sziikségesnek tartom az aula és az emeleti folyosok
kameraval torténd felszerelését, amely az esetleges rongélasok, lopasok megelézése céljabol
is fontosak lennének.

Az emeleti mosddokban elhelyezett flistérzékelok sem jelentenének nagy beruhazast, viszont

sokat segitenének a dohdnyzas megeldzésében.
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Mind a kollégak, mind a tanulok szamara nagyon fontos a megfeleld tajékoztatas, a hatékony
informacioaramlas.

Sajnos ez jelenleg ez sem miikodik az altalam elvarhatonak nevezhetd szinvonalon. A tanulok
rendszeres tdjékoztatasa érdekében az iskolaradio mellett a belso televiziot is felhasznalnam,
atvéve mas iskolak jo gyakorlatabol az elektronikus belsd iskolai hirujsag megvaldsitasat,
amely belsd hirforrasként a legfontosabb informaciokat kdz6Iné, mint pl. a hianyzo6 tanarok
elmarado orait, azok esetleges helyettesitéseit, az aktualis ora- és teremcseréket éppugy, minta
az iskolat érintd fontos eseményeket, versenyeredményeket, stb.

Az iskolagytiilés Osszehivasa csak a legkritikusabb esetben tartom indokoltnak, hiszen erre az
iskola auldja példaul nem is ad lehetdséget, rdadasul a tanuld kiillonbozo épiiletekbdl torténd
Osszehivésa rendkiviil koriilményes.

Lathattuk, hogy az iskolai magas hidnyzasi szamok, ezen beliil az igazolatlan hianyzasok
szama figyelmeztetOk. Ezek csokkentése alland6 célunk, hiszen a hianyzasok novekedésének
kozvetett hatdsa a tanulmanyi munka szinvonalanak csokkenése. A gyengén teljesito
tanuloknak kifejezetten hatranyos a sok hidnyzas.

Az osztalyfonoki munkakozosség az iskola legfontosabb munkakozossége, mar csak
1étszamabol adddoan is, de az iskolai €letében betdltott fontos szerepe miatt is dllando témai
kozott szerepel a hianyzasok egységes, konzekvens kezelése. Sajnos ebben sem vagyunk
egysegesek, a Hazirend eldirasai azonban mindenkire nézve kotelezd. Természetesen lehetnek
rugalmasan kezelend6 pedagdgiai szempontok, de akkor az ezt szabalyzé dokumentum adott
rendelkezéseit modositani kell.

De a mar emlitett fegyelmi kihagasok esetében is fontos, hogy az osztalyfonok kovetkezetes
legyen, az elkovetett vétség sulyanak és a tanuld korabbi elééletének figyelembevételével
dontson sajat hataskorben, ill. utalja igazgatdi, esetleg neveldtestiileti hataskdrbe. Mint azt
emlitettem mar, neveldtestiileti fegyelmi targyaldsunk az utdbbi 2 évben szinte nem volt,
aminek sajnos nem a renitens tanuldk ugrasszeriien feljavult magatartasa az oka.

Gyakran biintetleniill maradnak olyan kih4gasok is, amelyeknek nyilvanvaldéan stlyos
fegyelmi kovetkezményekkel kellene jarniuk.

Ezeknek a tanuloi kozdsség egészére is moralisan negativan hatd kovetkezményeirdl
gondolom, nem kell beszélnem, mert nyilvanvalok.

Az éltalanos, klasszikus erkolcsi és pedagogiai értékek tiszteletben tartdsa, és tartatasa
nélkiil nem mikodtethetd megfeleld szinvonalon az iskola. Ez természetesen minden

iskolahasznalora vonatkozik.
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Megfontolasra érdemesnek tartanam egy, a didkjaink szamara irodott etikai, vagy viselkedés-
kodex megalkotasat, amelynek kidolgozasaba a Didkonkormanyzatot is fontosnak tartanam
bevonni. Mar a 9. osztalyosok avatasakor ennek pozitiv iranymutatasaival megismertetnénk a
golydinkat. Talan ez is segitené¢ a tanuloink moralis fejlodését, az irott és iratlan
szabalyainkhoz valdé konnyebb igazodast.

Korabban emlitettem a tervezett felzarkoztatas sziikségességét, emellett az iskolai
tehetséggondozas kérdését is.

Meg kell keresniink a jobb képességli, tehetséges tanuloink képességeinek
kibontakoztatasanak lehetdségeit. A magas 6raszamok ezt nem konnyitik meg sem a didk, sem
a tanar szamara. Els6 sorban a tanulok motivalasdnak mod;jat kell megtalalni. Természetesen
ez tanari aldozattal, plusz munkaval is jar, ezért ennek elismerésének maodjat is meg kell
taldlni. A szakkorok, felkészitok milkodtetését, a tehetséggondozas stratégidjanak

kidolgozasat a munkakozosségek aktiv bevonasaval kivanom megvaldsitani.

5.9. Munkafegyelem erdsitése, mindségbiztositas

Az iskolai mindségbiztositasunk legfontosabb célja az intézményben folyé neveld-oktatod
munka szinvonalanak és eredményességének javitasa. Ez a cél megegyezik az iskolahasznalok
érdekeivel.

A mindségi feladatvégzés elofeltétele a megfeleld munkafegyelem megteremtése. Ennek
erositését alapfeladatomnak tekintem. Az iskolavezetésnek személyes példamutatassal kell
ebben is élenjarnia. A feladatukat lelkiismeretesen, szinvonalasan ellatok elismerését minden
lehetséges modon képviselni kivanom a vezetdi gyakorlatomban.

A munkdjukat valamilyen teriileten kevésbé eredményesen végzok segitését is szeretném
képviselni, igény esetén szaktanacsadod segitségét is igénybe venni.

A kotelességét tudatosan elmulasztoval szemben szigortian és kovetkezetesen fogok fellépni.
A munkahelyi fegyelmet minden dolgozoval egyarant be kivanom tartatni, mert csak szilard
moralis alapokon képzelhet6 el a szinvonalas munkavégzés.

A munkamoral javulédsa a tandrak pontos, felkésziilt, és tervezett megtartasara épiil. A tanorak
pontos kezdése és befejezése adja a meg a kereteket, azonban annak tartalommal torténd
megtoltése ennél is fontosabb. Mindezek mellett, a tandrak sérthetetlenségét szem el6tt tartva

kell végezni munkénkat.
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Az tigyeleti munka rendszeres vezet6i ellendrzése is fontos része az iskolavezetés feladatainak.
Mindenkitdl elvarhatd, miutdn munkakorébe tartozo feladata, hogy ellassa az tligyeletét. Az
iigyeleti munka vezetdi timogatas nélkiil keveseknél miikodik.

Az elindult tanfeliigyeleti ellendrzések és a mindsitési rendszer egyik célja a mindség
biztositasa, a pedagdgiai munka szinvonaldnak emelése, a szakmai megujulas eldsegitése.
Lehet vitatni a rendszer hatékonysagat, hogy reélis képet ad-e, de a munkank objektiv, kiilsé
ellendrzésének sziikségessége vitan feliil all. Azonban realis képet csak a rendszeres belsé
ellendrzéssel kiegésziilve adhat. A pedagogiai munka intézményi értékelése, az
onértékelésekkel kiegésziilve eldsegiti a késobbi kotelezd és Onkéntes mindsitd eljarasok
sikeres teljesitését.

Ezeknek a rendszeres vezetdi ellendrzéseknek a megfeleld szinvonalti miikodtetését ki kell
dolgozni, abba a munkakozosségek vezetdit be vonni. Az ellenérzések tamogatoi, segitd
jellegét kivanom kiemelni, erdsiteni.

Az iskolavezetésnek minden eszkozzel segitenie kell, az osztalyfonoki munkakozosséggel
egylittmiikodve, az iskolai dokumentumok kezelésének egységessé tételét. A kollégak
rendszeres tdjékoztatasat, mind a tanév elején, mind a végén meg kell tenni, a dokumentumok
helyes és egységes kitoltése érdekében. Az érettségi felligyeletek eldtt is frissiteni kell az
ismereteket.

Az elektronikus naplé pontos hasznalatanak rendszeres ellendrzését is az iskolavezetés
fontos feladatanak tartom, kiilonds tekintettel a tanorak és a jegyek id6beli beirdsara, altalaban
a naplo naprakész vezetésére.

Az osztalyfonokok pedagogiai problémak kezelesét illetd felfogasbeli kiillonbségeket
csOkkenteni kell, torekedve a dokumentumainknak megfeleld az egységes pedagogiai
moédszerek alkalmazasara. Ehhez ismerni kell minden pedagoégusnak az iskolai
alapdokumentumainkat.

A tantargyfelosztas tervezése sordn fontosnak tartom az érintett munkakozosségek
bevonasat, véleményiik, javaslataik figyelembe vételét.

A tartoésan hidnyz6 kollégak helyettesitésének, potlasa is a mindségbiztositas fontos része. Az
iskolavetésnek idében kell gondoskodnia a vérhatdéan folyamatosan hidnyz6 pedagdgus
feladatanak megfeleld szakos ellatasrol, hogy a tanulok érdekei tartosan ne sériilhessenek.

A palyazati lehetoségek figyelése ¢s hatékony kihasznaldsa a neveld-oktatdé munkénk
szinvonaldnak emelése, munkahelyi kornyezetiink javitasa szempontjabol is kiemelt

jelentdségli. Minden lehetséges teriileten keresni lehet, és kell a palyazati lehetéségeket. Ezen
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a téren az iskolank komoly lemaradassal kiizd, ezért erre a tevékenységre fokozott figyelmet
kivanok forditani. Szeretnék egy aktiv, a palyazatokkal kiemelten foglalkoz6 team-et
l1étrehozni, akik munkajat kiemelten tamogatnam.

A korabbi idokben torténtek kisérletek iskolai cserekapcsolatok keresésére, amelyek
hosszabb-rovidebb ideig miikodtek is. Egy masik iskolaval jol miikodo, az iskolanak, és
didkjainknak egyardnt hasznos kapcsolat, kiilondsen egy hasonld képzési profilt kiilfoldi
iskola vonatkozéasaban, amelyben a didkjainknak a tanult nyelvek gyakorlésara is lehetdség
nyilna, megvalositasért kiallt. Ennek lehetdségét is meg szeretném talélni.

Egyéb megvaldsithato intézményi projektek és innovativ 6tletek kidolgozasat is 6sztondzni,

tamogatni kivanom.
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6. Osszefoglalas

Az iskola vezetése és pedagogusai is nagy feladatok elott allnak, ha meg szeretnék Orizni az
meggy0zddésem szerint megvalosithatd, azonban nem lesz konnyd, mivel jelenleg is
érezhetok azoknak a kedvezotlen demografiai valtozasoknak a hatasai, amelyeket mar minden,
az oktatasiigyet figyelemmel kisér6 szamara jo 1ideje nyilvanvalé. A csokkend
gyermeklétszam természetesen megneheziti az intézményi beiskolazast. A mindség javitasa
ennek ellenére jogos elvaras. Ez az iskola minden dolgozojara egyre nagyobb feladatot 16, a
vezetés szamara kihivast és a feladat sulyanak megfeleld feleldsséget jelent.

Szakképzd intézményként a levonhato konzekvenciak és feladatok vilagosak.

A Szakképzési Centrum irdnyitasaval az iskolanknak a gazdasag elvarasainak megfeleld, friss
ismeretanyaggal felvértezett szakemberek képzését kell megvalodsitani. Ezt csak innovativ,
onmagukat is folyamatosan fejlesztd, képz0 szakemberekkel, pedagdgusokkal lehetséges
megvaldsitani, akik elkdtelezettek és motivaltak a hivatasuk terén.

A szilard alapképzés nélkiil a fentebb emlitett célok elérése természetesen elképzelhetetlen. A
tanul6ink eredményes nevelését, oktatasat csak ilyen elhivatott, j61 képzett, nagy tudasbézissal
rendelkezd neveldtestiilet képes megvaldsitani. Csak a kozos célért egylitt, egymasért is
dolgozd pedagogusok képesek a kor igényeinek megfelelve, a mindségi szakemberképzés
céljait megvalositani.

A folyton valtoz6 gazdasagi és tarsadalmi koriilmények mellett torekedniink kell a képzési
tartalmak igények szerinti rugalmas alakitasara, fejlesztésére, épp ezért a naprakész tudas
elengedhetetlen ma is, mivel csak igy lehetséges versenyképes ismereteket atadni. Epp ezért
is kell nagy figyelemmel kisérni mind a pélyazati, mind a képzési lehetdségeket. Ki kell
hasznalni a fejlédésre a kindlkozé forrasokat, lehetdségeket. Meggy6zddésem, hogy nincs mas
ut az iskola szadmdra, mert aki nem torekszik eldre, az végleg lemarad.

A folyamatos tartalmi megljulas sziikségessége elengedhetetlen az olyan intézményben,
amely az ipar szdmara képez szakembereket. Az utdbbi évek gazdasag- és oktataspolitikaja is
kiemelten kezeli a kozépfokt szakemberképzés kérdesét.

A GT nagy kihivasok elé néz az elkdvetkezendd években, mivel vissza kell kapaszkodnunk
arra a helyre, ahol az iskolank kordbban hosszli évtizedeken keresztiil allt, megerdsitve a

helytinket a megye kdzépiskolai kdzott.
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6.1. Felhasznal forrasok, dokumentumok:

- a nemzeti kdznevelésrdl szol6 2011. évi CXC. térvény,

110/2012. (VL. 4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasardl, bevezetésérdl és
alkalmazasarol,

- 51/2012. (XII. 21.) szama EMMI rendelet a kerettantervekrdl, valamint ezek modositasai:
23/2013. (I11. 29.) EMMI rendelet,

-a 6/2014. (1. 29.) EMMI rendelet,

-a34/2014. (IV. 29.) EMMI rendelet.

- a szakképzésrdl sz616 2011. évi CLXXXVIL torvény,

- az Orszagos Képzési JegyzékrOl és az Orszagos Képzési JegyzEék moddositasanak
eljarasrendjérol szolo 150/2012. (VIL 6.) Kormanyrendelet,

- az allam é&ltal elismert szakképesitések szakmai kovetelménymoduljairol szolo 217/2012.
(VIIL 9.) Kormanyrendelet,

— az 54 481 01 CAD-CAM informatikus szakképesités szakmai és vizsgakovetelményeit
tartalmazd, az 54 521 03 gépgyartas-technoldgiai technikus szakképesités szakmai és
vizsgakovetelményeit tartalmazo,

- az 54 582 03 magasépitd technikus szakképesités szakmai és vizsgakovetelményeit
tartalmazo,

- a 35 521 01 CNC gépkezelo szakképesités-raépiilés szakmai €s vizsgakovetelményeit
tartalmaz6 27/2012. (VIIL 27.) NGM rendelet,

- az orszagos kompetenciamérések adatai,

- az iskola érvényes Pedagogiai Programja,

- az iskola érvényes SZMSZ-a,

- az iskola érvényes Hazirendje,

- az iskola helyi tantervei,

- a didkonkormanyzat SZMSZ-a,

-a SSZC SZMSZ-a,

- a tanév végi beszamolok és iskolai statisztikdk adatai,

- beiskolazasi dokumentumok.
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